PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne
novine, br. 150/2011 i 119/2014), Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj
donijela

ZAKLJUCAK

1. Prihvaca se Strategija poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. — 2020., u
tekstu koji je sastavni dio ovoga Zakljucka.

2. Zaduzuju se tijela drzavne uprave 1 druga tijela javne vlasti, odredena
nositeljima pojedinih prioritetnin mjera iz Akcijskog plana Strategije, iz tocke 1. ovoga
Zakljucka, da u predvidenim rokovima provedu mjere i aktivnosti iz svoje nadleznosti.

3. Zaduzuje se Ministarstvo gospodarstva da o donoSenju ovoga Zakljucka
obavijesti tijela iz tocke 2. ovoga Zakljucka.

4. Ovaj Zakljucak objavit ¢e se u Narodnim novinama.
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OBRAZLOZENJE

Na temelju ¢lanka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (,,Narodne novine,
150/2011), na prijedlog Ministarstva gospodarstva, donosi Strategiju poticanja inovacija
Republike Hrvatske.

Strategijom se dugorono usmjerava razvoj i sustavno poticanje inovacija kao temeljne
vrijednosti uspjeSnosti gospodarstva ali i dru$tva u cjelini. Strategijom poticanja inovacija,
Vlada Republike Hrvatske postavlja strateSko usmjerenje razvoja inovacija i inovacijskog
sustava kroz viziju, strateske ciljeve i Cetiri tematska stupa kako slijedi:

Vizija: Hrvatska ée do 2020. biti medunarodno prepoznata po znanstveno-
istrazivackoj izvrsnosti i pozicionirana kao vrijedan partner u globalnom inovacijskom
lancu vrijednosti na temelju inovacijskog sustava koji permanentno povecava
konkurentnost gospodarstva i odgovara na drustvene izazove, te koji se temelji na
stvaranju i u€inkovitoj primjeni znanja, kreativnosti i inovacija;

Glavni strateski cilj: Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te
povecanje drustvene dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

e Strateski ciljevi:
o Poboljsana inovacijska izvedba Republike Hrvatske
o Povecan udio ulaganja poslovnog sektora u ukupnim ulaganjima u istraZivanje
i razvoj
o Povecan broj bazi¢nih i primijenjenih istraZivanja namijenjenih jaCanju
konkurentnosti gospodarstva
o Povecanje ljudskih kapaciteta za istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije

e Tematski stupovi:

o Razvoj Inovacijskog sustava Republike Hrvatske i unaprjedenje zakonodavnog
i fiskalnog okvira za poticanje inovacija;

o Jacanje inovacijskog potencijala gospodarstva;

o Poticanje suradnje i protoka znanja izmedu poslovnog, javnog i znanstveno-
istrazivackog sektora;

o JaCanje ljudskih potencijala za inovacije i omoguéavanje stvaranja atraktivnog
okruzenja za ,,world class® istraZivace.

Akcijskim planom, koji ¢ini sastavni dio strategije, obuhvadaju se viSegodi$nje aktivnosti za
postizanje strateskih ciljeva. Akcijski plan odreduje prioritetne mjere i aktivnosti za poticanje
inovacija, na¢in provedbe mjera, rokove izvr§avanja, kao i nositelje provedbe za cijeli period
odreden strategijom. Strategija je, u sklopu savjetovanja sa zainteresiranom javno$cu,
objavljena na web-stranicama Ministarstva gospodarstva a provedene su javne i partnerske
konzultacije. Prijedlogom odluke, a na temelju naprijed navedenog Zakona, predlaZe se Vladi
Republike Hrvatske donoSenje Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014 —
2020. godine.
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POPIS KRATICA

AIK
BDP

BDV
BERD

BIC

DZIV

DZS

EFRR

ESI FONDOVI
EU
EUROSTAT
FDI

FINA

FP program EU
GCR

GERD

HAMAG-
BICRO

HBOR
HGK
HRK
HRZZ
HUP
I&R
ICT
IPA
KET
MFIN

Agencija za investicije i konkurentnost
Bruto drustveni proizvod

Bruto dodana vrijednost

Izdaci za istraZivanje 1 razvoj poslovnog sektora (eng. Business expenditure on
R&D)

Poslovno-inovacijski centar (engl. Business Innovation Center)
Drzavni zavod za intelektualno viasni§tvo

Drzavni zavod za statistiku

Europski fond za regionalni razvoj

Europski strukturni i investicijski fondovi

Europska unija

Statisticki ured Europske unije

Izravna strana ulaganja {eng. Foreign direct investments)
Financijska agencija

Framework programme (okvirni program financiranja u sklopu CORDIS)
Globalno izvjesée o konkurentnosti (Global Competitiveness Report)

Bruto domaci izdaci za istrazivanje i razvoj (eng. Gross domestic expenditure on
R&D)

Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije 1 investicije

Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Hrvatska gospodarska komora

Hrvatska kuna

Hrvatska zaklada za znanost

Hrvatska udruga poslodavaca

Istrazivanje i Razvoj

Informacijsko komunikacijska tehnologija

Instrument pretpristupne pomoci

Kljuéne napredne tehnologije (engl. Key Enabling Technologies)

Ministarstvo financija
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AYALL NI

S3
TDU
UTT

Ministarstvo poduzetniStva i obrta

Ministarstvo rada i mirovinskoga sustava

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije
Mali 1 srednji poduzetnik

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

Sjevernoatlantski vojni savez (eng. North Atlantic Treaty Organisation)

Nacionalni inovacijski sustav

Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (eng. Organisation for Economic Co-

operation and Development)
Strategija pametne specijalizacije (eng. Smart specialisation strategy)
Tijelo drzavne uprave

Ured za transfer tehnologije
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PREDGOVOR

Gospodarstvo EU prepoznalo je inovacije kao jedan od klju¢nih elemenata u kojem mogu
ravnopravno konkurirati gospodarstvima SAD-a, Kine i Japana, kao i gospodarstvima
brzorastuéih e¢konomija zemalja BRIC*-a. Upravo stoga u novoj financijskoj perspektivi EU
2014-2020 svi elementi inovacijskog sustava EU prilagodavaju se potrebi brzog transfera
znanja i tehnologija u gospodarstvo te se u svim EU strate$kim dokumentima poseban
naglasak stavlja na investicije u tehnologiju i inovacije u 6 prioritetnih podrucja: KET
tehnologije (eng. Key enabling technologies), napredne proizvodne tehnologije, trZiSte bio-
proizvoda, ¢isti transport, pametne mreZe 1 odrzivu gradnju i u€inkovito koriStenje sirovine.

Inovacije ubrzavaju i unaprjeduju proizvodnju kroz razvoj novih proizvoda i usluga, primjenu
novih tehnologija, pobolj$anje poslovnih procesa i modela upravljanja. NuZne su za odrzivi
razvoj RH, za stvaranje boljih radnih mjesta, za smanjenje okoliSnog otiska, za ofuvanje
resursa 1 bioraznolikosti, za unaprjedenje kvalitete Zivota, ali i za odrZavanje konkurentnosti
RH na svjetskom trZistu. Inovacijska politika sulelje je izmedu politike obrazovanja, znanosti
i tehnoloskog razvoja te industrijske politike, &iji je cilj stvoriti okvir koji pridonosi
dovodenju ideja na trziste.

Republika Hrvatska je poduzela znalajne promjene na organizacijskoj, institucionalnoj,
zakonskoj i administrativnoj razini s ciljem stvaranja boljeg okruZenja za jacanje
gospodarstva. Ipak, razina inovativnosti hrvatskog gospodarstva i dalje znacajno zaostaje za
europskim prosjekom za $to uzroke ne treba traziti iskljuCivo u specificnim druStveno-
gospodarskim okolnostima (Domovinski rat, privatizacija, gospodarska kriza i dr.). Unato¢
tome §to se u pogledu globalne konkurentnosti® Republika Hrvatska nalazi na 75. mjestu od
148 zemalja (§to je napredak u odnosu na 2012. godinu kada smo bili na 81. mjestu), po
pitanju inovacija smo na 80. mjestu te moZemo istaknuti da znacaj inovacija i inovativnosti
nije dovoljno prepoznat, a gospodarski subjekti najéeS¢e su zaokupljeni trenutnim
poteSko¢ama vezanima uz opstanak na trzistu.

Osnovni razlog slabije pozicije Republike Hrvatske kada se mjeri inovacijska izvedba je
nepostojanje takozvane sustavne inovacijske politike, odnosno njezine neucinkovitosti,
sloZenosti i rascjepkanosti hrvatskog inovacijskog sustava kojem generalno nedostaje bolja
koordinacija i sinergija njegovih razli¢itih dijelova. Taj ,.institucionalni deficit* pracen je
negativnim gospodarskim okruZenjem u kojem nedostaju tehnolosko relevantna poduzeca
koja bi zahtijevala intenzivniju suradnju sa znanstveno-istraZivackom zajednicom, sama
jatala svoje proizvodne i inovativne sposobnosti te poticala komercijalizaciju rezultata
istrazivanja.

Daljnji nedostatak hrvatske inovacijske politike proizlazi iz malog u¢e$¢a poslovnog sektora u
aktivnostima istraZivanja i razvoja. U Republici Hrvatskoj najveéi udio ukupnih izdvajanja za

2 Zemlje BRIC-a su: Brazil, Rusija, Indija i Kina
3 Prema aktualnim rezultatima medunarodnog istraZivanja Svjetskog ekonomskog foruma — Globalno izvjesc¢e o
konkurentnosti za 2013. — 2014. (The Global Competitiveness Report 2013 —2014)
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istraZivanje i razvoj aolazi iz javiiog sekiora, dok izdvajanja posiovnog sektora u 2013. godini
predstavijaju tek 42,8% ukupnih izdvajanja u istraZivanje i razvoj (u odnosu na prosjek EU-a
od 54,9% u 2012. godini). Izdaci za istrazivanje i razvoj poslovnog sektora (BERD) u 2013.
iznosili su 0,41 % BDP-a (prosjek EU-a 1,29% BDP-a), dok je ukupan iznos ulaganja u
istrazivanje i1 razvoj bio 0,81% BDP-a (prosjek EU-a 2,02% BDP-a)". Nadalje, najveéi dio
ulaganja u istraZivanje i razvoj u 2011. godini (73%) odnosio se na sredstva dodijeljena za
place istrazivaca u javnim znanstveno-istrazivackim institucijama. Svega 5,7% odnosilo se na
sredstva dodijeljena za projekte trZziSno usmjerenih istraZivanja, te 1,4 % na tehnologijske
projekte. Bruto domadi izdaci za istraZivanje 1 razvoj u 2012., prema ovom istrazivanju,
najveci su u podruéju tehnickih znanosti (35,5%), prirodnih znanosti (22,6%), biomedicine i
zdravstva (16,7%) te biotehnic¢kih znanosti (10,3%).

Prikaz 1. Rezultati mjerenja inovacijske izvedbe (kompozitni inovacijski indikator’)
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NovopredloZeni inovacijski pokazatelj EU-a (eng. Composite Innovation Indicator) usmjeren
isklju¢ivo prema mjerenju inovacijskog sveukupnog rezultata kroz 3 osnovne komponente:
pokretaci inovacijskog napretka, aktivnosti tvrtki, i outputi, koji objedinjavaju 25 indikatora
poput mjerenja tehnoloskih inovacija kroz broj patenata, postotak poslova u aktivnostima
temeljenima na znanju, mjerenju konkurentnosti industrijskih sektora temeljenih na znanju te
razini zapoS§ljivosti u brzo rastu¢im kompanijama u inovativiim sektorima. Prikaz 1. jasno
pokazuje poziciju Republike Hrvatske 1 dodatno ukazuje na postupni, ali spori prelazak RH u
grupu umjereno inovativnih (eng. moderate innovative) zemalja.

4 Izvor podataka:Eurostat

5 Kompozitni inovacijski indikator (Summary innovation indeks) objedinjava 25 inovacijskih indikatora
koriStenih u izvje§¢ima EU — Innovation Union Scoreboard
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Na poslovima istraZivanja i razvoja u Republici Hrvatskoj zaposleno je 15 350 osoba s punim
i nepunim radnim vremenom (od toga je udio Zena 50,4%). Od ukupnog broja zaposlenih na
poslovima istraZivanja i razvoja, 66,9% su istrazivaci (udio Zena iznosi 47,5%). Medu
istrazivadima ima 57,8% doktora znanosti (udio Zena medu istraZivacima s doktoratom jest
44.3%), dok istrazivada magistara znanosti ima 8,6% (udio Zena jest 47,6%). Stvarni
pokazatelj angazmana najkvalitetnijih potencijala u RH moZe se izraziti pomocu ekvivalenta
pune zaposlenosti (FTE) na poslovima istraZivanja i razvoja ¢ime dobivamo 6 346 istraZivaca
koji rade puno radno vrijeme na istraZivanju i razvoju. Od navedenih istrazivaca, svega njih
1.164 radi u privatnom sektoru.

Prema postojeéim strategijama EU (ponajviSe kroz strategiju EUROPA 2020), jedan od
primarnih ciljeva je poticanje konkurentnosti gospodarstva i jaGanje inovativnog potencijala i
tehnoloskog razvitka gospodarstva putem povezivanja sa sveuCiliStima i istrazivackim
centrima radi komercijalizacije znanstvenih dostignuca.

Republika Hrvatska je tijekom pristupnih pregovora u svojim strateSkim dokumentima
usvojila temeljna nacela industrijske i inovacijske politike. U cilju jacanja konkurentnosti
hrvatskog gospodarstva utvrdena su osnovna strateSka podruéja, medu kojima je i strateSko
podrudje poticanja inovacija, &ijim ¢e se unaprjedenjem potaknuti razvoj i povecati
konkurentnost Republike Hrvatske, a pripremit Ce je se za uéinkovito koristenje europskih
strukturnih 1 investicijskih fondova u podrudju jadanja konkurentnosti gospodarstva i
ravnomjernog razvoja hrvatskih regija. Proces pristupanja Hrvatske EU postavio nove
prioritete inovacijskom sustavu Republike Hrvatske, koji se odnose na potrebu za
dramati¢nim pove¢anjem ukupnih ulaganja u istrazivanje i razvoj kao i povecanjem ulaganja
u istraZivanje i razvoj poslovnog sektora, koji bi morali dose¢i preko 50% ukupnih ulaganja u
aktivnosti istraZivanja i razvoja.

Neizostavan dio u poticanju inovacija ¢ini razvijen i vremenu prilagoden sustav obrazovanja.
Republika Hrvatska ¢e kroz Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije svoj odgojno-
obrazovni sustav temeljiti na konceptu cjeloZivotnog udenja koji omogucuje svakom
pojedincu, iz bilo koje dobne skupine, stalan pristup obrazovanju i priznavanje razli¢itih
oblika udenja. CjeloZivotno udenje, znanost i inovacije ¢ine trokut znanja kojem drZava pruza
uvjete za djelotvorno funkcioniranje. U tom trokutu, neminovne su promjene u sva 3
segmenta kako bi se dovelo do razvoja efikasnog inovacijskog sustava koji je prilagoden i
koristan za razvoj drustva u cjelini. Promjene u obrazovnom i znanstveno-istraZivatkom
sustavu obuhvatiti ¢e se nacionalnom, Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije dok ¢e
inovacijski sustav omoguciti i potaknuti interakciju te izgraditi transferne mehanizme
suradnje znanstveno-istraZivatke zajednice s inovativnim gospodarstvom kroz Strategiju
poticanja inovacija RH 2014-2020.

Za ispravljanje neuravnoteZenosti i popunjavanje nedostataka u hrvatskom inovacijskom
sustavu potrebna je dosljedna inovacijska politika koja jasno utvrduje opce strateSke ciljeve i
povezuje ih s mjerljivim i realnim posebnim ciljevima. Programe javne podrske i financiranja
inovacija takoder treba racionalizirati kako bi se izbjeglo udvostruavanje. Treba pojasniti
ulogu javnih tijela na podrudju inovacija te podvuéi razliku izmedu institucija koje izraduju
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tike i agencija Koje rade na njihovo] provedbi. Na kraju, djelotvornost inovacijske politike
potrebno je ojacati kroz stabiliziranje prorauna za istraZivanje, razvoj i inovacije, jacanje
konzultacija s dionicima, uklju¢ivanje vanjskih struénjaka te sustavno pracenje i ocjenjivanje
svih dosad primjenjivanih mjera koje ¢e imati jasan utjecaj na odluke o zadrZavanju ili
prekidanju odredenih programa financiranih javnim sredstvima. U tom smjeru potrebno je
potaknuti i jaCanje ljudskih potencijala za inovacije, i omoguéiti stvaranje atraktivnog
okruZenja za svjetski prepoznate istrazivae te usmjeravanje drustva u cjelini prema novim
znanjima i smjerovima razvoja. Takoder, potrebno je poduzeti znatne korake, ne samo u
smjeru pojacanog financiranja istraZivanja, razvoja tehnologije i inovacija, ve¢ i u smjeru
povezivanja istrazivackih programa na nacionalnoj i medunarodnoj razini i jadanja veza s
regijom i Europom. Vazan dio bit ¢e i prepoznavanje inovacija u javnom sektoru te uspostava
sustava kojim Ce se poticati inovativnost zaposlenih u javnom sektoru i definirati inovacijski
procesi unutar funkcioniranja javnog sektora.

Kako bi se izgradio u¢inkovit inovacijski sustav i unaprijedio inovacijski lanac vrijednosti
koji ¢e usmjeriti hrvatsko gospodarstvo prema aktivnostima koje su utemeljene na znanju, te
kako bi se Sto bolje iskoristio teritorijalni kapital koji Hrvatska ima s obzirom na resurse,
tradiciju u industrijskoj proizvodnji i sposobnosti za inovativnost i kreativnost, krenulo se s
1zradom ove Strategije.
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I. POSTOJECE STANJE INOVACIJSKOG SUSTAVA  REPUBLIKE
HRVATSKE

Ispunjavanje izazova globalne konkurencije zahtijeva postizanje izvrsnosti u podrudju
inovacija. Inovacije su klju¢ni pokreta¢ za produktivnost, povecanje u€inkovitosti energije 1
materijala, pobolj$anu udinkovitost roba i usluga te generiranje novih trziSta. Medutim,
Republika Hrvatska nije dovoljno dobra u pretvaranju svoje izvrsnosti u idejama u utrZiva
dobra i usluge. Potrebna je nova politika inovacija u proizvodnom, usluZznom i javnom sektoru
kako bi se potaknuo puno brzi razvoj i komercijalizaciju proizvoda i usluga i osiguralo da
hrvatske tvrtke budu konkurentne na globalnom trzi$tu. Bez uéinkovite inovacijske politike
hrvatsko gospodarstvo nefe modi uspje$no konkurirati na globalnom trzistu, kako u
industrijama pokretanim KET tehnologijama, tako i u tradicionalnim industrijskim sektorima.

Republika Hrvatska, kao nova zemlja Clanica EU-a, nalazi se na prekretnici svog

gospodarskog razvoja.

Inovacijski se sustav Republike Hrvatske tijekom proteklih deset godina razvijao, ali jo$
uvijek pokazuje rezultate koji su ispod stvarnih potencijala. Iako je ostvaren odredeni
napredak, posebice u istrazivatkim aktivnostima i obrazovanju, op¢i inovacijski ucinak
Hrvatske je i dalje razmjerno nizak u usporedbi s razinama EU 28.

Jedan od razloga je zasigurno &injenica da kapaciteti i aktivnosti u okviru znanstveno-
istrazivackog sektora nisu stavljeni u funkciju jadanja konkurentnosti gospodarstva, te da
rezultati znanstveno-istrazivackog rada nisu iskoriSteni za komercijalizaciju inovacija,
primjenu naprednih tehnologija i ostvarivanje vece proizvodnje u gospodarstvu. Dodatno
usmjeravanje prema trgovini, transportu i turizmu kao usluznim djelatnostima bez jasnog
smjera njihovog razvoja veé kori$tenjem prednosti tih sektora u pogledu zemljopisne pozicije
RH, a zapostavljanjem proizvodnih sektora koji su imali dosta jake samostalne istrazivaCke
kapacitete i tehnoloske potencijale, usmjerilo je poslovni sektor prema napuStanju
istrazivatko-razvojnih aktivnosti i uopce suradnje sa znanstveno-istrazivatkom zajednicom.
Posljedi¢no, suradnja sa znanstvenom zajednicom nikad nije ostvarena u potpunosti.

Poslovni sektor stoga jo$ uvijek ne predstavlja kljudni subjekt u podruju inovacija te je
nedovoljno integriran u inovacijski lanac vrijednosti. Ukupni rashodi za istraZivanja i razvoj
koji su 2013. godine iznosili 0,81% BDP-a (znatan pad od 2004. godine kada su iznosili
1,03% BDP-a), takoder su znaCajno ispod prosjeka EU 27 koji iznosi 2,02 % BDP-a.
Smanjenje udjela rashoda za istraZivanja i razvoj u BDP-u tijekom proteklog desetljeca
ukazuje na pomanjkanje strukturnih promjena usmjerenih prema proizvodnji koja je snaZnije
utemeljena na znanju. Potrebno je usmjeriti buduca nastojanja prema povecanju sklonosti
tvrtki inovacijama i jaGanju veza unutar inovacijskog sustava.
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fake Hivaiska ima izgradene razmjerno snazne temeije za obrazovanje i istraZivanje...

lako Republika Hrvatska ima snaZne temelje i tradiciju u kvalitetnom obrazovnom® i
istraZivackom sustavu, nerazvijena inovacijska infrastruktura i nedovoljna koli¢ina resursa za
podrsku inovacijama ograni¢ava potencijal za primijenjena (industrijska) istrazivanja,
suradnju izmedu poslovnog i znanstveno-istraZivackog sektora i primjenu inovacija i novih
tehnologija u gospodarstvu. Takoder, postoje uska grla u prijenosu znanja i tehnologije iz
inozemstva putem izravnih stranih investicija (3to je vidljivo iz niskog priljeva greenfield
investicija) i kroz ukljucenost poslovnog sektora u medunarodni inovacijski lanac vrijednosti.

Ljudski potencijali u znanosti i tehnologiji (HRST), izraZeni kao postotak radne snage, u
2013. godini u Hrvatskoj iznosili su 34,5% (EUROSTAT) §to je ispod europskog prosjeka
(43,4%). Ipak, udio stalno raste i pokazuje pozitivan smjer kretanja u usporedbi s prethodnim
godinama (29,2% u 2006.). Najnovije Izvjedce o globalnoj konkurentnosti (eng. The Global
Competitiveness Report, WEF, 2013.) govori nam da postoje nedostaci u odnosu na cijeli
obrazovni sustav (97. mjesto od 148 zemalja) kao i u dostupnosti inZenjera i znanstvenika (70.
mjesto od 148 zemalja).

Jo§ jedan pokazatelj o kojem treba voditi ratuna vrlo je mali postotak (2,9% u 2013.)
hrvatskog stanovnitva u dobi od 25 do 64 godine, koji sudjeluju u bilo kojem obliku
cjeloZivotnog uenja, u usporedbi s EU prosjekom (10,5%).

Hrvatski istraZivacki i inovacijski sustav trebao bi ostvariti znadajne prednosti sada kada je
RH ¢lanica Europske unije i u potpunosti integrirana u Buropski istraZivagki prostor jer se
povecava mobilnost znanstvenika i istraZivaca, omogucava razmjena iskustava i suradnja na
istrazivacko-razvojnim i inovacijskim projektima.

«.. i hrvatske tvrtke posjeduju izvozne prednosti u Citavom nizu sektora i dio njih proizvodi
srednje-visoke i visoko-tehnoloske proizvode ...

S poslovne strane hrvatske tvrtke posjeduju izvozne prednosti u &tavom nizu scktora, a
takoder postoji odredeni broj velikih tvrtki koje ostvaruju razmjerno dobre rezultate na
podrucju istraZivanja i razvoja, a posebno u podru¢ju farmaceutskih proizvoda te elektri¢ne i
elektronicke opreme, ukljucujuci informacijsku i komunikacijsku tehnologiju.

Sto se ti¢e malih i srednjih poduzeca (MSP), koja predstavljaju 99,7% svih poduzeéa u
Republici Hrvatskoj te zaposljavaju 68,2% ukupne radne snage i stvaraju 59% ukupne dodane
vrijednosti, po pitanju ulaganja u istraZivanje, razvoj i inovacije od 11.560 MSP u sektoru
proizvodatke industrije, 1.502 subjekta (13%) proizvode srednje-visoke tehnoloske
proizvode, a 533 subjekta (4,6%) visokotehnolodke proizvode. U usluZnom sektoru, od
ukupno 69.575 poduzeca, 23.040 poduzeéa (33,1%) je u znanjem intenzivnim djelatnostima.

... zbog nedostatka inovacijske sposobnosti poslovnog sektora, malog broja primijenjenih
(industrijskih) istraZivanja, neucinkovitog sustava poticaja i slabih veza medu inovacijskim

% Vise od 95% stanovnistva u dobi od 20 do 24 godine zavrsilo je neku vrstu vife srednje $kole, dok je 2011.
godine taj prosjek u zemljama EU 27 iznosio 79,5%.
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subjektima u okviru inovacijskog lanca vrijednosti ukupni inovacijski ucinak Republike
Hrvatske nije zadovoljavajudi.

Hrvatske tvrtke ne pokazuju sklonost ulaganjima u istraZivanja, razvoj i inovacije te ne
predstavljaju kljuéni inovacijski subjekt koji bi trebale predstavljati.

Godine 2013. izdaci za istraZivanje i razvoj poslovnog sektora (BERD) iznosili su 0,41%
BDP-a, §to je znatno ispod prosjeka EU-a koji iznosi 1,29% BDP-a. Dakle, za razliku od
Republike Hrvatske, u EU je odnos izmedu ulaganja javnog i privatnog sektora upravo
obrnut. Poslovna ulaganja u istraZivanje i razvoj, osim profesionalnih, stru¢nih znanstvenih i
tehni¢kih djelatnosti, koncentrirana su u ograni¢enom broju sektora (Prikaz 2.), prvenstveno u
farmaceutskoj industriji (28%), telekomunikacijama (21%), proizvodnji motornih vozila i
brodova (12%), prehrambeno-preradivackoj industriji (9%), gradevini (8%) i ICT industriji
(6%).

Prikaz 2. Izdaci za istraZivanje i razvoj poslovnog sektora u 2011. godini, %

Proizvodnja
prehrambenih

Stru¢ne, : enit
znanstvene i proizvoda i pica
j 0,
Kompjutlersk’o tehnicke 9%
prog{ramlrame., djelatnosti
savjetovanje i % ~N
povezan:;ktlvnostl —_—
(o]

Proizvodnja
motornih vozila i
ostalih prijevoznih

Gradevina | sredstava
8% 12%

Izvor: EUROSTAT

Prema Drzavnom zavodu za statistiku (DZS, 2012), u 2010. godini je u Republici Hrvatskoj
postojalo 106 poslovnih subjekata koji su bili ukljudeni u aktivnosti istraZivanja i razvoja. To
daje naslutiti da inovacijske aktivnosti zauzimaju prilino marginalno mjesto.

Hrvatskoj istraZivadkoj zajednici nedostaju dinamiéni partneri iz privatnog sektora koji su
trenutno obiljeZeni niskim tehnoloskim kapacitetima i slabim ulaganjima u istraZivanje i
razvoj. Takvu situaciju potvrduju podaci Svjetske banke prema kojima ulaganje poslovnog
sektora u istrazivanje i razvoj u RH iznosi svega 30 eura po glavi stanovnika, za razliku od
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Slovenije gdje iznosi Cak 130 eura, pri Cemu je potrebno istaknuti da privatna ulaganja
rezultiraju inovacijama ¢e$ce nego javna.

OgraniCena poslovna ulaganja u istrazivanja i razvoj te inovacije pridonijela su tome da se
Hrvatska specijalizirala za proizvodnju i izvoz niZze dodane vrijednosti, temeljeno na
sektorima niske i srednje-niske tehnologije.

Slab inovacijski potencijal i ograni¢enu ulogu hrvatskih tvrtki u aktivnostima istraZivanja i
razvoja uzrokuje odreden broj ¢imbenika. Prije svega, nema ucinkovitog inovacijskog sustava
s jasno postavljenim institucionalnim ustrojem, zakonodavnim i fiskalnim okvirom,
mapiranom 1 umreZenom znanstveno-istrazivatkom i inovacijskom infrastrukturom i
financijskim mehanizmima za poticanje primjene inovacija i novih tehnologija u
gospodarstvu. Osim toga, uslijed ograni¢enog dotoka izravnih stranih investicija u sektore s
intenzivnom primjenom tehnologije i visokom dodanom vrijedno$éu, Hrvatska nije imala
mogucnost ostvariti koristi od znaCajnog prijenosa znanja i tehnoloskog unaprjedenja.
OgraniCeni apsorpcijski kapacitet domacih tvrtki, posebice u sektoru malih i srednjih
poduzetnika takoder je ograniCio apsorpciju i primjenu domadih i stranih znanja i prijenosa
tehnologije. Uz to, na sposobnosti istraZivanja i razvoja u privatnom sektoru utjecali su i
povijesni Cimbenici, a posebice restrukturiranje i privatizacija tvrtki koji su rezultirali
ukidanjem velikog broja odjela za istraZivanja i razvoj, koji su neko¢ bili dobro integrirani s
proizvodnjom u okviru drzavnih tvrtki.

Patenti pokazuju uspijeva li zemlja komercijalizirati inovacije, osobito nove proizvode i
procese. De Rassenfosse & wvan Pottelsberghe (2008.) su ustanovili da su aktivnosti
patentiranja u suodnosu s produktivno§¢u istraZivanja i razvoja i ne ovise samo o sklonosti
patentiranju (OECD, 2009). Ipak, patenti ne ovise samo o kapacitetu zemlje za inovacije,
nego o mjeri u kojoj gospodarsko okruzje poti¢e i olak3ava patentiranje.

Prikaz 3. koji pokazuje patentne prijave Europskom uredu za patente (EPO), odobrene patente
1 patentne prijave prema Ugovoru o suradnji na podrudju patenta (PCT), otkriva da Hrvatska
zaostaje za sebi slicnim zemljama kada je rije¢ o patentiranju; od EU zemalja, tek Poljskoj i
Slovackoj je odobreno manje patenata na milijun stanovnika izmedu 2006. i 2011. godine.
Poljska i Hrvatska postizu nesto bolje rezultate u objavi ¢lanaka u znanstvenim Casopisima
nego u patentiranju. Zaista, u Hrvatskoj postoji oko 100 objavljenih radova na jedan
registrirani patent (Pozzi, 2010.). Ta situacija uglavnom je rezultat sustava napretka u karijeri
za istraZivaCe koja stavlja ve¢i naglasak na akademska postignuéa, poti¢e objave &lanaka i
temeljna istraZivanja, radije nego patente i primijenjena istraZivanja (WB, 2009.).
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Prikaz 3. Europski patenti i patentne prijave prema PCT-u na milijun stanovnika 2006.
— 2011, godine

14
87,y 936295 8272;3 83116 45309 25275

i T H

Finska Austrija  Slovenija Estonija Madarska Ce3ka Hrvatska Slovacka  Poljska

& PCT patentne prijave od 2006. do 2011. godine po zemlji porijekia posjednika patenta (na mil.
stanovnika)

= Buropske patentne prijave od 2006. do 2011. godine po zemlji porijekla posjednika patenta (na mil.
stanovnika)

@ Patenti koje je odobrio EPO izmedu 2006.-2011. godine (na mil. stanovnika)

Izvor: StatistiGka baza podataka EPO i WIPO, kolovoz 2012.

Promatraju¢i domace patente, Drzavni zavod za intelektualno vlasniStvo zaprimio je 4 000
prijava za patente u zadnjem desetljecu, a vi§e od 1 000 ih je odobreno. Ipak postoje velike
razlike u aktivnosti patentiranja na regionalnoj razini (vidi Prikaz 4.). Kao $to je oCekivano,
zagrebacka regija ima najviSu koncentraciju inovacijskih aktivnosti, a prate je Primorsko-
goranska (po broju patentnih prijava) i Splitsko-dalmatinska Zupanija (po broju odobrenih
patentnih prava).
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Zagrebacka i Grad Zagreb & simianaes 1696
Primorsko-goranska
Medimurska
Varazdinska

Karlovacka

Istarska
Splitsko-dalmatinska
Brodsko-posavska
Osjetko-baranjska
Koprivnicko-krizevacka
Viroviticko-podravska
Zadarsko-kninska
Pozesko-slavonska
Vukovarsko-srijemska
Sibenska
Dubrovacko-neretvanska
Bjelovarsko-bilogorska
Sisacko-moslavacka
Krapinsko-zagorska

Licko-senjska

% Patentne prijave DZIV-u izmedu 2000.-2010. po Zupaniji
# Patenti koje je odobrio DZIV od 2000.-2010. godine po zupaniji

Izvor: DZIV

U odnosu na industriju, najviSe hrvatskih patenata prijavljenih Europskom uredu za patente
odobreno je na podruéju kemije i organske kemije, kako je navedeno u Prikazu 5. Ovaj nalaz
u skladu je s ¢injenicom da veéinu istraZivanja i razvoja u privatnom sektoru provodi nekoliko
velikih tvrtki u specifi¢nim industrijama poput farmaceutske.
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Prikaz 5. Patentne prijave i odobreni patenti po podrudjima I&R u razdeblju 2006, — 2011,
godine

® Patentne prijave 2 Odobreni patenti

Izvor: Europski ured za patente

Jo¥ jedno kljuéno objasnjenje za slabe rezultate privatnog sektora na podrudju istrazivanja i
razvoja nalazi se u nedovoljnoj razvijenosti veza izmedu poslovnog sektora 1 sustava
obrazovanja i istraZivanja. lzravna partnerstva izmedu znanosti i industrije i nadalje su
sporadi¢nog karaktera. Zapravo, prema istrazivanju poslovnog sektora koje je proveo OECD
Investment Compact, tek je manji dio poduzeta ostvario suradnju s istrazivackim
institucijama. Drugi oblici veza, a posebice nastojanja znanstvenih institucija oko
komercijalizacije istraZivanja takoder su marginalnog karaktera, o cemu svjedo¢i mali broj
supsidijarnih spin out poduzeca i patenata iz javnih istraZivackih institucija. Opcenito,
ograniene veze unutar inovacijskog sustava rezultirale su slabim protokom znanja i prijenosa
tehnologije izmedu subjekata koji razvijaju tehnologiju i onih koji je proizvode, $to je u
konatnici prepreka znagajnom tehnoloskom unaprjedenju industrije.

Pokazatelj slabe suradnje znanstveno-istraZivackog sektora i industrije vidljiv je u malom
udjelu ukupnih prihoda javnih istraZivatkih organizacija i visokih ucilista koji je ostvaren
temeljem ugovorenih istraZivanja s industrijom. U 2010. godini udio prihoda ostvarenih iz
poslovnog sektora iznosio je 4,6% ukupnih prihoda javnih istraZivackih organizacija i 9,8%
prihoda sveudilista. U odnosu na tvrtke koje investiraju u javna istrazivanja, radi se uglavnom
o velikim tvrtkama s intenzivnim programima istraZivanja koje imaju vlastite istraZivacke
institute. Osnovne mehanizme suradnje ¢ine ugovori za istrazivatke projekte (ugovorno
istraZivanje) koji ukljuduju razvojna istrazivanja kao i rutinske usluge kontrole i ispitivanja
kvalitete.

Opéenito gledano, nedostatak poduzetnickih vjestina i ograni¢eno razumijevanje poslovnih
potreba isprijedili su se stvaranju veza izmedu znanosti i industrije. S poslovne strane postoji
nizak stupanj primjene tehnologije u gospodarstvu i percepcija poduzeéa da znanstvena 1
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akademska istraZivanja limaju ograni¢en znalaj u odnosu na njthove aktivnosti, $to je
rezultiralo niskom potraZnjom za suradnjom na podrudju istraZivanja 1 razvoja (Izvor:
Globalno izvjesée o konkurentnosti za razdoblje 2010. —2011., WEF),

Slabljenje temeljnih ljudskih potencijala za znanost, tehnologiju i inovacije, pomanjkanje
poduzetnickih vjestina i ograni¢eno razumijevanje poslovnih potreba isprijecili su se stvaranju
veza izmedu znanosti i industrije. Odljev mozgova i razmjerno niska razina studenata i
diplomanata tehni¢kih znanosti dovela je do pomanjkanja kvalificiranih ljudskih resursa za
inovacije. Drugo je pitanje vezano uz razlike izmedu kurikuluma i potreba tr¥ista rada koje se
mijenjaju, a o Cemu govori postojeca struktura diplomanata prema podrucjima, nedostatak
»mekih® 1 poduzetni¢kih viestina i vrlo niska razina cjelozivotnog udenja. Obrazovne
ustanove na svim razinama potrebno je poticati da svoje programe prilagode na nadin koji
bolje odgovara potrebama za odredenim kvalifikacijama u trZisnom gospodarstvu koje je sve
vi§e poticano inovacijama. To podrazumijeva novi pristup poducavanju kreativnosti i
lateralnog razmisljanja za razliku od klasi¢ne nastave.

Osnivanje sveucilisnih spin out poduzeca nije se sustavno nadziralo niti pratilo niti postoji
potrebna podrika potpornih institucija u vidu infrastrukture (pred-inkubatora i tehnologkih
inkubatora u okviru sveucilista) i fondova rizi¢nog kapitala. Za bududi razvoj spin out tvrtki
koja su rezultat aktivnosti sveu¢ilista te pokretanja studentskih tvrtki (start-ups), potrebno je
osigurati snaZnije poticaje vezane uz prava intelektualnog vlasnistva.

Buducée prilike Republike Hrvatske nalaze se u integraciji s Europskom unijom, poticanju
inovativnih aktivnosti u poslovnom sektoru, umreZavanju javnog, zhanstveno-istraZivackog
i poslovnog sektora i punom koriStenju znanstveno-istrazivackih kapaciteta.

Jedna od glavnih inicijativa Europske unije je Inovacijska unija (eng. Innovation Union), koja
za cilj ima preusmjeravanje istraZivacko-razvojne djelatnosti na glavne drustvene izazove kao
sto su klimatske promjene, nedostatak sirovina i energije, zdravstveni problemi i problemi
starenja populacije, uz bolje povezivanje znanosti i gospodarstva kako bi se izumi Sto prije
pretvorili u inovativne proizvode i usluge. Kljuéne tehnologije kao $to su biotehnologija,
nanotehnologija, napredni materijali, fotonika, mikro i nano elektronika te napredni
proizvodni sustavi mogu posluziti kao temelj za Siroku paletu novih procesa, proizvoda i
usluga, uklju¢ujuéi razvoj potpuno novih industrija kroz naredno desetljece.

Kako bi se postigli ciljevi Inovacijske unije, potrebno je nastaviti s ulaganjem u obrazovanje,
istraZivanje i razvoj, inovacije te informacijsku i komunikacijsku tehnologiju. Naglasak treba
biti na povezivanju inovacijskog lanca vrijednosti s ciliem komercijalizacije inovacija u
gospodarstvu te se moraju  ukloniti sve prepreke suradnji istraZivadke zajednice s
gospodarstvom i sve preostale prepreke koje se nalaze pred poduzetnicima u razvoju
inovativnih proizvoda i usluga na tr¥istu. Mora se pokrenuti europsko inovacijsko partnerstvo
kako bi se ubrzali istraZivanje, razvoj i stavljanje na trZiste inovacija kojima se razrjeSuju
najvazniji druStveni izazovi. Snaga u dizajnu i kreativnosti mora se bolje iskoristiti, a
primjena drustveno-korisnih inovacija mora se potaknuti, dok je potrebno razvijati bolje
razumijevanje za inovacije i koriStenje novih tehnologija u javnom sektoru.
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Medunarodno kompetitivna javna sveudilista i javni znanstveni instituti trebaju dodatno
pojadati svoju drugtvenu i gospodarsku ulogu i uz obrazovanje se usmjeriti na istraZivanje 1
inovativnost te snaZnije utjecati na gospodarski i dru$tveni razvoj. Pritom je nuZno stvoriti
okruZje koje ¢e omoguéiti i potaknuti interakcijske i transferne mehanizme suradnje
znanstveno istraZivacke zajednice 1 gospodars’cva.7

Hrvatski istrazivacki prostor mora sadrzavati komponente koje su bitne za hrvatsku sredinu i
mora postovati nacionalne prioritete u svim podrugjima znanosti u kojima oni postoje, tezeli
prema razvoju industrije i ostvarivanju industrijskog liderstva kakvo je predvideno u
okvirima europskog gospodarstva.

Vaznu ulogu u izgradnji kapaciteta i jaanju raspoloZivih resursa za inovacije, ukljucujudi
ljudske potencijale i infrastrukturu, mogu imati fondovi Europske unije, ali i bolja distribucija
nacionalnih sredstava. Apsorpcija europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESI fondovi)
i daljnje koristenje sredstava iz programa unije kao $to su HORIZON 2020 i COSME mogli bi
pomodéi u osiguranju podetnog poticaja za razvoj uspje$nog nacionalnog inovacijskog sustava.
Nacionalna javna sredstva, posebice kada utje€u na privatna ulaganja u istraZivanja i razvoj,
mogu nadopuniti europske financijske poticaje s teZiStem na inovacijama koje su blizu
plasmana na triste i na pruZanju potpore komercijalizaciji. Svaka potpora treba biti strateska 1
uvjetovana strogim mjerilima kvalitete.

DrZavna politika moZe pomo¢i da se taj put ostvari kroz podrsku boljem koristenju hrvatske
radne snage i sveobuhvatnom poboljdanju njihovih vjedtina te relevantnosti tih vjeStina za
industriju. Njegovanje inovativnih tvrtki usmjerenih prema izvozu takoder moZe zahtijevati
dodatne inicijative za ostvarivanje niZih tro§kova ulaska na medunarodna trZista i transakcija
na tim trziStima, ukljutujuéi regulatorne izmjene i podrsku u vidu informacijske i logisticke
infrastrukture.

Poboljsano koristenje ICT-a za industrijsku konkurentnost, optimizaciju resursa i inovacija bit
ée neophodno za buduéu konkurentnost hrvatskog gospodarstva, kao Sto je navedeno u
EUROPA 2020 (s naglaskom na inicijativa Digitalni plan). Poslovanje u RH vjerojatno ¢e se
suoliti sa sve veéom nestadicom ICT struénjaka i naprednih ICT korisnika. Paralelno s tim
potrebno je poticati pojednostavljenje poslovnih transakcija inovativnim koristenjem ICT-a u
cijelom industrijskom lancu vrijednosti, primjerice putem e-fakturiranja, te potaknuti ukupnu
konkurentnost kroz demonstracijske projekte za promicanje integracije poduzeca, posebno
malih i srednjih poduzeéa, u globalni digitalni lanac vrijednosti.

Kako bi se u cijelosti iskoristile prednosti postojeéih hrvatskih istraZivatkih kapaciteta i
poveéao njihov doprinos nacionalnom inovacijskom uéinku, kljuénu ulogu imat ¢e jacanje
veza izmedu znanosti i industrije u istraZivanjima, obrazovanju i osposobljavanju. SnaZnije
veze potaknut ¢e protok znanja i prijenos tehnologije, komercijalizaciju znanstvenih rezultata
i postupnu prilagodbu istrazivanja poslovnim potrebama. U tu svrthu drzava treba jaCati
institucije koje su osnovane radi promicanja veza izmedu znanosti i industrije te radi

7 Cilj uspostave utinkovitog obrazovnog i znanstvenog sustava obuhvaden je nacionalnom Strategijom
obrazovanja,znanosti i tehnologije RH
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komercijalizaciie rezultata isiraZivanja, 1 omogu¢iti umrezavanje znanstveno-istraZivadkih i
inovacijskih kapaciteta u okviru odredenih sektora putem razvoja tematskih inovacijskih
platformi i formiranja inovacijske mreZe za industriju kako bi se iste mogle povezati s
europskim tehnoloskim platformama.®

Okupljanjem resursa i znanja te promicanjem suradnje medu tvrtkama, tijelima javne vlasti i
sveuciliStima, klasteri i umreZavanje poboljSavaju konkurentnost industrije i primjenu
inovacija u gospodarstvu. Politikom razvoja klastera RH ¢e nastojati prevladati postojece
trZiSne neuspjehe i jaz u financiranju, potiuéi suradnju izmedu tvrtki i znanstveno-
istraZivackih institucija. Kroz klastere se moZe postiéi kritiéna masa za istraZivanje, razvoj i
inovacije, vjestine, financiranje, medusobno oplemenjivanje ideja i poduzetnickih inicijativa.
Za ubrzavanje razvoja komercijalnih tehnologija neophodno je potaknuti suradnju na
tehnologkim politikama i programima te pojadati podriku preko pilot i demonstracijskih
projekata.

Za uspostavu trZi§ta inovativnih roba i usluga potrebno je pravovremeno zakonodavno
uredivanje unutarnjeg trZista, brie postavljanje standarda, rano usmjeravanje pozornosti na
potrebe potro3ada te komercijalna i pred-komercijalna javna nabava.

Ostvarivanjem ciljeva postavijenih u okviru Strategije poticanja inovacija potrebno je
izgraditi temelje za odrsiv inovacijski sustav Republike Hrvatske i ucinkovit inovacijski
lanac vrijednosti.

Kao $to je prethodno spomenuto, Hrvatska je sada dosegla kritiénu todku i mora poduzeti
hitne korake kako bi nadvladala prijetnje nacionalnom inovacijskom sustavu te izgradila
temelje za ostvarivanje veCeg inovacijskog uinka na JaCanje konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva i uspjesnog odgovora na drustvene izazove. Potpuna integracija u Europsku
uniju predstavijat ¢e vazne izazove s kojima se svi gospodarski subjekti i subjekti Sireg
inovacijskog sustava trebaju proaktivno pristupiti. Kao rezultat toga, tvrtkama prijeti
potencijalni gubitak konkurentnosti u odnosu na usporedive zemlje. Konkurentnost koja se
temelji na niskim tro§kovima radne snage viSe nije odrZiva, osobito s obzirom na sve vedu
konkurenciju gospodarstava s niskim troSkovima radne snage.

Potrebno je pruziti jasnu podrsku razvoju nacionalnog inovacijskog sustava te donijeti
sveobuhvatan strateski pristup inovacijama. Hrvatski je sustav podrike inovacijama bio
obiljeZen fragmentacijom i preklapanjem izmedu javnih tijela na podrugju inovacija,
udvostruéavanjem programa, pomanjkanjem vremenskog kontinuiteta, te nedovoljno
razvijenom kulturom prethodne (ex-ante) i naknadne (ex-post) ocjene politika te nedostatkom
jasno utvrdenih strateskih prioriteta. Stoga ¢e za ispravljanje neuravnoteZenosti i

¥ Kako bi okupili sve relevantne industrijske ¢imbenike da razviju zajednicku viziju o istraZivanju i razvoju,

tehnoloske inicijative za daljnja istraZivanja na europskoj razini u podrujima s visokim inovacijskim
potencijalom. Komisija je takoder pokrenula tri javno-privatna partnerstva u okviru Paketa europskog
gospodarskog oporavka: , Tvornice buduénosti®, , Energetski u&inkovite zgrade” i , Zeleni automobili“, da
podrZe srednje i dugoro&no istraZivanje i razvoj kako bi odgovorili na neodgodive izazove konkurentnosti i
odrzivosti u glavnim industrijskim sektorima.
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popunjavanje nedostataka u hrvatskom inovacijskom sustavu biti potrebna dosljedna
inovacijska politika koja jasno utvrduje opée strateske ciljeve i povezuje ih s mjerljivim i
realnim posebnim ciljevima. DrZava se treba usredotoCiti na poboljSanje upravljanja i
u¢inkovitosti nacionalnog inovacijskog sustava i poboljfanje regulatornog okvira,
osiguravajuéi snaZne znanstvene i tehnoloske kapacitete u privatnom i javnom sektoru te
jadajuéi inovacijski potencijal gospodarstva, pove¢anjem suradnje i protoka znanja izmedu
industrije i akademske zajednice, kao 1 jacanjem ljudskih potencijala za inovacije. Programe
javne podrke i financiranja inovacija takoder bi trebalo racionalizirati kako bi se izbjeglo
davanje potpora iz razli¢itih izvora za iste projekte.
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il VIZIJA 1 STRATESKI CILJEVI

Strategijom poticanja inovacija Republike Hrvatske nastoji se osigurati koordiniran pristup
odrZivom drustveno-gospodarskom razvoju Republike Hrvatske kroz uspostavu uéinkovitog
inovacijskog sustava koji ée povezati upravljanje inovacijskom politikom odozgo i odozdo,
povezivanjem razli¢itih ministarstava te drugih sredi$njih drZavnih institucija s ostalim
sudionicima u drustveno-gospodarskom razvoju zemlje. Takoder ¢e usmjeriti hrvatsko
gospodarstvo prema aktivnostima koje su utemeljene na znanju kako bi se iskoristio kapital
koji Hrvatska ima s obzirom na resurse, tradiciju u industrijskoj proizvodnji i sposobnosti za
inovativnost i kreativnost kao osnovnim ¢imbenicima pokretanja gospodarstva.

Strategija je vaZzan medusektorski dio planiranja nacionalnog razvojnog procesa Ciji je
cjelokupni cilj dati doprinos drustveno-gospodarskom razvoju Republike Hrvatske stvaranjem
uvjeta koji ¢e svim dijelovima zemlje omogudavati jacanje konkurentnosti i realizaciju
vlastitih razvojnih potencijala. Strategijom ¢e se definirati inovacijski lanac vrijednosti,
institucionalni i financijski okvir poticanja inovacija i na¢in komunikacije te modeli suradnje
izmedu javnog, znanstveno-istrazivackog i poslovnog sektora u cilju uspjesnog premosc¢ivanja
tzv. ,,doline smrti* kako bi rezultati znanstveno-istrazivackih aktivnosti nasli svoju primjenu u
gospodarstvu.

Strategija slijedi novi pristup Europske unije u kojem inovacijska politika ¢ini nadogradnju
znanstveno-tehnoloske 1 industrijske politike neke zemlje sa Sirim obuhvatom inovacija koje
se izdizu iznad samo tehnoloskih inovacija i onih inovacija usmjerenih na razvoj novih
proizvoda. Novi koncept inovacijske politike ukljucuje sve dionike inovacijskog sustava, sa
posebnim naglaskom na poslovni sektor. Osim primjene inovacija u razvoju novih proizvoda 1
tehnologije, novi koncept ukljuéuje 1 usluZne inovacije 1 inovacije u poslovnim procesima i
organizacijskim strukturama te koristi razlicite vrste istraZivanja — od temeljnih istraZivanja
do eksperimentalnog razvoja s naglaskom na ,,catch up® istrazivanja koja su usmjerena na
primjenu rezultata istrazivackih aktivnosti u gospodarstvu.
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VIZUA
Hrvatska ée do 2020. biti medunarodno prepoznata po znanstveno-istrazivackoj
izyrsnosti i pozicionirana kao vrijedan partner u globalnom inovacijskom lancu
vrijednosti na temelju inovacijskog sustava koji permanentno povecava konkurentnost
gospodarstva i odgovara na drustvene izazove, te koji se temelji na stvaranju 1
udinkovitoj primjeni znanja, kreativnosti i inovacija.

N

GLAVNI STRATESKI CILJ

Povecanje razine konkurentnosti hrvatskog gospodarstva te povecanje drustvene
dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost i inovacije.

U cilju ostvarenja postavljene vizije i glavnog strateSkog cilja definirani su sljededi strateski ciljevi do
2020.:

Poboljsana inovacijska izvedba Republike Hrvatske.

Povecan udio ulaganja poslovnog sektora u ukupnim
ulaganjima u istraZivanje i razvoj.

[ Povecan broj bazi¢nih i primijenjenih istraZivanja
namijenjenih jatanju konkurentnosti gospodarstva.

[ Poveéanje ljudskih kapaciteta za istraZivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije.

Glavni pokazatelji kojima ¢e se mjeriti ostvarenje postavljenih strateskih ciljeva su sljedeci:

1. Inovacijski indeks (trenutno je Republika Hrvatska u skupini zemalja s prosjetnom
inovacijskom izvedbom®), i bruto domaéi izdaci za istraZivanje i razvoj kao udio u BDP-u (u
2013. godini 0,81%, cilj je 1,4% dok je prosjek EU u 2013. godini 2,02%);

2. Udio ulaganja poslovnog sektora u ukupnim ulaganjima u istrazivanje 1 razvoj (trenutni
udio poslovnog sektora u ukupnim ulaganjima u istraZivanje i razvoj je 42,8%, cilj je 50%
dok je prosjek EU 54,9% u 2013. godini);

3. Broj bazi¢nih i primijenjenih istrazivanja u znanstveno-istrazivatkom sekforu s
inovacijskim potencijalom i njihova primjena u gospodarstvu (trenutno se 7% ulaganja u I&R
odnosi na inovacijske projekte, cilj je 1/3)

? Innovation Union Scoreboard 2013, DG ENT
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4. Broj patentnih prijava na milijun stanoviika (u 2012. godini iznosi 6,6, cilj je 25, dok je
prosjek EU 108,05);

5. Doprinos I&R projekata od strane stranih investitora iznosi 14,7%, cilj je 25%

6. Broj istrazivata u ukupnom broju zaposlenih u gospodarstvu, trenutno 1.164 istraZivaca
(FTE), cilj je povecati broj istrazivaca u gospodarstvu za 35%;

Prikaz 6. Pokazatelji i ocekivani ciljevi do 2020. godine

4 A 4 A

Bruto domaci izdaci za
1straZivanje 1 razvoj kao udio
BDP-a 1,4%

Bruto domaci izdaci za istrazivanje
1 razvoj kao udio BDP-a 0,81%

BERD 0,41% BDP-a BERD 0,7% BDP-a

33% ukupnih ulaganja u I&R
odnosi se na inovacijske projekte

7% ukupnih ulaganja u I&R
odnosi se na inovacijske projekte

Broj patentnih prijava na milijun
stanovnika 25

Broj patentnih prijava na milijun
stanovnika 6,6

Doprinos I&R u poslovnom
sektoru od strane stranih
mvestitora 25%

Doprinos I&R u poslovnom
sektoru od strane stranih
investitora 14,7%

Broj istrazivaca u ukupnom broju
zaposlenih u gospodarstvu 1.571

Broj istrazivaca u ukupnom broju
zaposlenih u gospodarstvu 1.164

Glavni strateski cilj, koji se odnosi na povecanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva,
mjerit ¢e se povecanjem bruto dodane vrijednosti po zaposlenom.
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III. TEMATSKI STUPOVI, PRIORITETI I MJERE

Prikaz 7. Povezanost stratekih ciljeva i tematskih stupova u okviru Strategije poticanja

inovacija RH

7 A & X
Tematski stup 1. Razvoj inovacijskog
sustava Republike Hrvatske i
unaprjedenje zakonodavnog i
fiskalnog okvira za poticanje
inovacija
A\ y A\, .

Strateski cilj 1. Poboljsanje
inovacijske izvedbe Republike
Hrvatske

- N 4 3

Strate$ki cilj 2. Povecanje udjela
ulaganja poslovnog sektora na 1/2
u ukupnim ulaganjima u
istrazivanje i razvoj
e v, N v

Tematski stup 2. Jacanje
inovacijskog potencijala
gospodarstva

" StrateSki cilj 3. Povecanje broja )
bazi¢nih i primijenjenih
(industrijskih) istrazivanja u

Tematski stup 3. Poticanje
suradnje i protoka znanja izmedu
znanstveno-istraziva¢kom sektoru poslovnog, javnog i znanstveno- .

sa inovacijskim potencijalom i istraZivackog sektora
\_njihova primjena u gospodarstvu_J \ J

4 Y 4 oy

Tematski stup 4. Jadanje ljudskih
potencijala za inovacije i stvaranje
poticajnog okruZenja za medunarodno
kompetitivne istraZivaCe

Stratedki cilj 4. Jaanje ljudskih
kapaciteta za istraZivanje,
tehnolo8ki razvoj 1 inovacije

\, Y. A\ S

Kako je vidljivo iz Prikaza 5., ostvarivanje postavljenih strateskih ciljeva inovacijske politike
RH provodit ¢e se kroz Cetiri tematska stupa.
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i. tematski stup: Razvoj Inovacijskog sustava Republike Hrvatske i unaprjedenje
zakonodavnog i fiskalnog okvira za poticanje inovacija

Cilj . tematskog stupa je uspostava udinkovitog inovacijskog sustava Republike Hrvatske i
zakonodavnog i fiskalnog okvira koji ¢e omoguéiti usmjeravanje znanstveno-istrazivadkih
kapaciteta u javnom i poslovnom sektoru i rezultata njihovih aktivnosti prema
komercijalizaciji inovacija i primjeni novih tehnologija u cilju jatanja konkurentnosti
gospodarstva.

U okviru I. tematskog stupa prepoznata su tri prioriteta s odgovarajuéim mjerama:

1. Pobolj8anje u€inkovitosti nacionalnog inovacijskog sustava

*Pozicioniranje HAMAG-BICRO kao krovne provedbene agencije za pruanje podrike inovacijskim
programima i projektima

*Imenovanje kontakt osoba zaduZenih za inovacijske aktivnosti u tijelima drzavne uprave i trgovackim
drustvima u vlasni§tvu RH

*Promocija i popularizacija inovacijske politike

* Uspostava sustava za pracenje, vrednovanje i evaluaciju inovacijske politike

2. Razvoj i unaprjedenje inovacijskog lanca vrijednosti

* Uspostava Inovacijske mreZe za industriju i razvoj tematskih inovacijskih platformi
+ Jalanje inovacijske infrastrukture i promocija centara kompetencije

» JaCanje izvrsnosti znanstveno-istraZivackih institucija na konkurentnim nadelima, u skladu s postojeéim
istrazivaCkim prioritetima i potrebama u prioritetnim industrijskim sektorima

*Uspostava transparentnog sustava upravljanja pravima intelektualnog vlasnistva i reZima zaitite prava
intelektualnog vlasni§tva

*Poticanje primjene inovacija kroz sustav javne nabave

3. Uspostava fiskalnog okvira za poticanje inovacija

*PoboljSanje postojeceg sustava poreznih olaksica za istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije
*Uvodenje povoljnih poreznih aranZmana za zapo§ljavanje visoko-kvalificiranih struénjaka
*Davanje poreznih poticaja za novonastala inovativna poduzeca

*Uvodenje poreznih olakSica za ulagate u inovativna mala i srednja poduzeéa i start-up poduzeca i
stvaranje fiskalnog okvira za poduzetnitki kapital
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1. Pobolj§anje uéinkovitosti nacionalnog inovacijskog sustava Republike Hrvatske

Svrha

Jedan od ciljeva strategije je promijeniti ,,governance* model u ,,policy“ model mreze prema
kojemu javni, privatni, znanstveni i civilni sektor na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom
polju rade zajedno gradei tako jedinstveni i komplementarni inovacijski eko-sustav.

Svrha ovog prioriteta je posti¢i ulinkovitost upravljanja inovacijskim sustavom Republike
Hrvatske povezivanjem svih ¢imbenika inovacijske politike i razvojem sinergija s drugim
podrujima politika. Za u€inkovit i institucionalno prepoznat inovacijski sustav vrlo bitno je i
dobivanje politicke podrke i ukljuivanje najvise nacionalne razine odlu¢ivanja u donoSenje
odluka o prioritetima na podrugju inovacija. Kako bi se povecala svijest javnosti o vaznosti
inovacija za jaSanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva i razvoja drustva u cjelini,
potrebno je izraditi Komunikacijsku strategiju za promicanje inovacijske politike 1
promovirati Hrvatsku kao inovativnu zemlju. Nadalje, izgradnjom sustava za pracenje,
vrednovanje i evaluaciju inovacijske politike cilj je omoguéiti mjerenje uéinaka provedbe
inovacijske politike kao i predlaganje poboljSanja postojeCeg sustava poticajnih mjera za
primjenu inovacija.

Opravdanost

U Republici Hrvatskoj ne postoji koordiniran pristup upravljanju inovacijskim sustavom.
Resorna tijela drzavne uprave, provedbene agencije i partnerske institucije nisu uskladene u
provodenju aktivnosti poticanja inovacija. Jedna od najvaZnijih zadaca ove Strategije bit ¢e
upravo uspostava udinkovitog inovacijskog sustava Republike Hrvatske na naCin da se
identificiraju akteri inovacijskog sustava, utvrde njihove zadace i duZnosti unutar istoga
sukladno zakonskim nadleZnostima i kapacitetima, te osigura nalin provodenja predloZenih
mjera i politika kroz definirane aktere.

Uspostava sustava upravljanja Strategijom poticanja inovacija

Kako bi se pruzila potrebna polititka podrska ostvarivanju dugorodne vizije gospodarskog
razvoja i jatanja konkurentnosti Republike Hrvatske kroz poticanje inovacija potrebno je
osnovati i formirati Inovacijsko vijeée za industriju (u daljem tekstu Vije¢e) kao tijelo
odgovorno za upravljanje provedbom Strategije poticanja inovacija. Zadaci Inovacijskog
vijeca za industriju bit ¢e:

- koordinacija i usmjeravanje operativne provedbe utvrdenih prioriteta i mjera Strategije
poticanja inovacija RH 2014-2020 kroz davanje preporuka i donoSenje odluka o
provodenju nacionalnih inovacijskih prioriteta prema odredenim tijelima ili
organizacijskim jedinicama unutar identificiranog inovacijskog sustava,

- predlaganje mjera za poboljsanje inovacijskog sustava,
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- izdavanjc obvezujudih prepoiuka prema dionicima inovacijskog sustava za koje se
utvrdi da ne provode utvrdene mjere, koji su u zaostacima i odstupanjima u ostvarenju
propisanih mjera Strategije,

- odobrenje godisnjeg izvjesca o stanju inovacija,

- donoSenje preporuka vezanih za poboljSanje i revidiranje ciljeva i prioriteta
inovacijske politike

Rad Vijeca administrativno podrZava i prati tehni¢ko tajniStvo za inovacijski sustav
uspostavljeno pri HAMAG-BICRO-u. Osnivanje Vije¢a i tehnickog tajnistva za inovacijski
sustav ne bi znacCilo dodatno optereenje sustava novim kadrovima i tro$kovima veé samo
odredivanje osoba unutar postojeCeg sustava koje bi u svojim zadaéama i duZnostima imale
provedbu navedenih aktivnosti. Obzirom HAMAG-BICRO ima ulogu provedbene agencije za
razvoj malog 1 srednjeg poduzetniStva, poticanja investicija i inovacije, biti ¢e potrebno jasno
razgraniCiti funkcije provedbenog tijela u sustavu drZavnih potpora, te savjetodavnog i
tehnickog tijela u sklopu pracenja provedbe Strategije.

Inovacijsko vijeCe za industriju osnovati ¢e Vlada RH a na Celu Vijeéa biti ¢e Selnik tijela
drZavne uprave nadlezne za gospodarstvo, dok ée ovlasti, zadatke i operativno postupanje
Vije¢a biti propisano Poslovnikom o radu. Clanovi Vije¢a biti ¢e predstavnici tijela drzavne
uprave koja su operativno odgovorni za provedbu Strategije poticanja inovacija, predstavnik
Nacionalnog vijea za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj, predstavnici
znanstveno-istrazivackih institucija, gospodarstvenici, gospodarska interesna udruZenja,
predstavnici lokalne i podruéne (regionalne) samouprave te istaknuti znanstveni struénjaci i
istraZivaCi iz RH i hrvatske dijaspore. Tehni¢ko tajni§tvo za inovacijski sustav pri HAMAG-
BICRO-u daje operativnu podrsku Vijecu kroz sljedece aktivnosti:

- povezivanje svih tijela uklju¢enih u provedbu Strategije poticanja inovacija RH 2014-
2020 te koordinaciju aktivnosti vezanih uz provedbu utvrdenih prioriteta i mjera
Strategije,

- tehniCku pripremu sjednica, provedbu i delegiranje odluka i preporuka vijeéa prema
identificiranim dionicima inovacijskog sustava

- pracenje provedbe politike inovacija te pripremu podloga za raspravu i donoSenje
odluka, preporuka i prioriteta za vije¢e za provedbu Strategije poticanja inovacija

- izradu nacrta godis$njeg izvjestaja o stanju inovacija i upudivanje vijeéu za provedbu
Strategije poticanja inovacija

- Imenovanje kontakt osoba zaduZenih za inovacijske aktivnosti u tijelima drzavne
uprave 1 trgovackim drustvima u vlasnistvu RH

- promocija i popularizacija inovacijske politike

- uspostava namjenske interaktivne komunikacijske platforme (internetski portal) kao
srediSnjeg komunikacijskog sredstva u svrhu unaprjedenja komunikacije izmedu
akademske, znanstveno-istrazivacke te poslovne zajednice.
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1.1. Pozicioniranje HAMAG-BICRO kao krovne provedbene agencije za pruZanje
podrike inovacijskim programima i projektima

U cilju konsolidiranja aktivnosti kojima se pruza podrka inovacijama HAMAG-BICRO se u
novom inovacijskom sustavu pozicionira kao krovna agencija odgovorna za pruzanje podrske
u provedbi inovacijskih programa resornih tijela drzavne uprave. To ¢e omoguciti u€inkovitije
i djelotvornije izvrSenje te lakSe pracenje i ocjenu mjera inovacijske politike, kao 1 olaksati
poduzetnicima uvid u moguénosti dobivanja financijske podrke za projekte istraZivanja,
tehnoloskog razvoja i inovacija. Na taj nadin uspostavlja se konsolidacija i komplementarnost
znanstveno-istraZivackih aktivnosti i programa koje provodi HRZZ (Hrvatska zaklada za
znanost osigurava potporu znanstvenih, visoko obrazovnih i tehnologijskih programa i
projekata te poticanje medunarodne suradnje kroz ulaganje u ideje, ljude, suradnju i
izvrsnost.) te inovacijskih programa i projekata namijenjenih gospodarstvu kroz HAMAG-
BICRO.

1.2. Imenovanje kontakt osoba zaduZenih za inovacijske aktivnosti u tijelima
drzavne uprave i trgovafkim dru$tvima u vlasniStva RH

U svrhu efikasnijeg pracenja i koordiniranja izvrSenja mjera ukljucenih u ovu Strategiju i
povezanih planova djelovanja preporuca se imenovanje kontakt osoba unutar tijela drzavne
uprave i trgovatkih drustava u pretezito drZavnom vlasniStvu koje bi bile zaduZene za
promicanje i ostvarivanje zahtjeva za razvoj novih tehnologija i inovacija na podrucjima koja
su u nadleZnosti tog tijela drzavne uprave (primjerice u HZ Infrastrukturi kontakt osoba/ili
organizacijska jedinica trebala bi obradivati preporuke i zahtjeve iz sustava vezane za
koristenje obnovljivih izvora energije, inovativnih zelenih tehnologija povezanih sa
djelatnostima drustva, poticati inovacijske oblike ponaSanja kod zaposlenika kroz poticaje
definirane unutarnjim Pravilnikom drustva o poticanju inovativnog razmisljanja i djelovanja i
sl.). Imenovanje tih svojevrsnih kontakt tofaka ne bi znaCilo dodatno opterec¢enje sustava
novim kadrovima veé¢ samo zaduZivanje osoba unutar postojeceg sustava koje bi u svojim
djelokrugu radnih zadataka imale i obradu gore navedenih zahtjeva, bile bi odgovorne za
izravnu povezanost sa tehnickim tajni¥tvom za inovacijski sustav (imenovanje kontakt osobe)
te bi bile zaduZene za dostavu podataka i obradu prijedloga koji bi se ticali inovacija i
poboljianja odredenih procesa unutar postojeéeg sustava. Imenovanja osoba i kontakt toCaka
dostavljalo bi se tehni¢kom tajni$tvu za inovacijski sustav.

1.3. Promocija i popularizacija inovacijske politike

U cilju promicanja Republike Hrvatske kao inovativne zemlje i informiranja javnosti o
znadaju inovacija za jaanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva i razvoja drustva u
cjelini, izraditi ¢ée se Komunikacijska strategija za promicanje inovacijske politike 1
pripadajuéi Akcijski plan. Kao sastavni dio Komunikacijske strategije definirati ¢ se potreba
za uspostavom internetskog portala koji ¢e pruzati informacije o Citavom nizu drzavnih
programa i aktivnosti za podriku inovacijama, slijede¢i pristup ,,sve na jednom mjestu®. Tim
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portalom &c upravijati tehnicko tajnisivo za inovacijski sustav, a bit ¢e spojen na sva resorna
tijela drzavne

o

prave.

Takoder, kroz provedbu Komunikacijskog akcijskog plana redovito ée se organizirati
informativne kampanje i dogadanja s ciljem da se istakne vaZnost inovacija za stjecanje ili
zadrZavanje konkurentne prednosti na globalnom trZistu. Ta dogadanja ukljudivat ce
seminare, konferencije, inovacijske izlozbe te dogadanja u organizaciji inovacijskih brokera'
kako bi se stimuliralo umreZavanje tvrtki i suradnja izmedu znanosti i industrije. Uz to, i dalje
¢e se redovito organizirati inovacijska natjecanja i dodjele nagrada, 3to ée se u velikoj mjeri
javno objavljivati kako bi se pobolj$ala percepcija inovatora od strane Sire javnosti.

Vaznu ulogu u promicanju inovacijske politike imat ¢e, osim resornih tijela drzavne uprave i
tehniCkog tajnistva za inovacijski sustav i poduzetni¢ke potporne institucije (s naglaskom na
poslovno-inovacijske centre), uredi za prijenos tehnologije i centri kompetencije, znanstveno-
istraZivacke institucije, klasteri i svi ostali koji primjenom inovacija mogu povedati
konkurentnost ili doprinijeti dobrobiti hrvatskog drustva. Definiranje kontakt todaka u tijelima
drZzavne uprave i trgovackim drustvima u preteZno drzavnom vlasnidtvu dodatno ée potaknuti
promociju i naglaSavanje vaznosti inovacijskih procesa u javnom sektoru dok ée istovremeno
Udruga inovatora omoguéiti komunikaciju izmedu inovatora i poslovnog sektora i svojim
promocijskim aktivnostima podici svijest o vaZnosti poticanja inovativnosti i kreativnosti u
svim segmentima drustva.

1.4. Uspostava sustava za pracenje, vrednovanje i evaluaciju inovacijske politike

U cilju kontinuiranog pracenja inovacijske politike potrebno je uspostaviti ucinkovit
informacijski sustav koji ¢e biti smjeSten u tajni§tvu inovacijskog sustava i biti osnova za
podnoSenje izvjeStaja resornom tijelu drzavne uprave koje ¢ée na osnovi njih provoditi
srednjoroCnu i ,,ex-post evaluaciju Strategije te Inovacijskom vijeéu za provedbu Strategije
poticanja inovacija RH 2014-2020 .

Izvjestaji o implementaciji Strategije podnosit ¢e se na godidnjoj razini, najkasnije do kraja
oZujka za prethodnu godinu.

10 Inovacijski brokeri "su osobe ili organizacije zaduZene da, s relativio nepristranog poloZaja treée strane,
namjerno kataliziraju inovacije kroz dovodenje zajedno relevantnih i komplementarnih dionika u sustavu i olak3avanje
njihove interakcije.
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2. Razvoj i unaprjedenje inovacijskog lanca vrijednosti

Svrha

Svrha ovog prioriteta je daljnji razvoj i unaprjedenje inovacijskog lanca vrijednosti koji ¢e
omoguditi povezivanje svih sudionika i aktivnosti u okviru inovacijskog procesa koji
zapo&inje s aktivnostima istraZivanja i razvoja (bilo u privatnom ili javnom sektoru), a
zavriava uspje$nim premos¢ivanjem tzv. ,doline smrti i ostvarivanjem komercijalizacije
inovacija ili primjene nove tehnologije u gospodarstvu. PredloZene mjere i aktivnosti biti ¢e
usko povezane s jo§ jednim vaZnim strate$kim okvirom, Strategijom pametne specijalizacije
RH'!, koja je i preduvjet za financiranje navedenih aktivnosti iz EST Fondova.

Prikaz 8. Inovacijski lanac vrijednosti

EUROPSKI MOST PREKO DOLINE SMRTI
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Opravdanost

Jedan od najveéih problema u provedbi inovacijske politike je povezivanje aktivnosti
istraZivanja i razvoja te njihovih rezultata s primjenom i valorizacijom u gospodarstvu s
ciljem razvoja novih proizvoda, usluga, procesa ili nove tehnologije koja ¢e omoguditi
unaprjedenje proizvodnih procesa i poveéanje konkurentnosti na razini pojedinog poduzeca,
sektora ili gospodarstva u cjelini.

Kako bi se stvorila poveznica izmedu znanstveno-istraZivackog sektora i gospodarstva te
povezala znanstveno-istraZivatka i inovacijska infrastruktura, potrebno je uspostaviti

'l Strategija pametne specijalizacije RH (S3) nije donesena u vrijeme pripreme ovoga dokumenta. Njeno
usvajanje je planirano tijekom 2015. godine.
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inovacijsku mreZu za industiiju 1 razviil tematske inovacijske platforme na nacionainoj razini
te ih u buducnosti povezati s regionalnim i EU tehnoloskim platformama.

U okviru tematskih inovacijskih platformi mapiranjem e se utvrditi postojeéi kapaciteti za
istraZivanje, razvoj i inovacije u okviru pojedinog prioritetnog podru¢ja u sklopu Strategije
pametne specijalizacije RH. Usporedbom postojeéih kapaciteta za istraZivanje, razvoj i
inovacije i potrebom odredenog industrijskog sektora za istim, utvrdit ¢e se potreba za
razvojem nove znanstveno-istraZivacke i inovacijske infrastrukture, s naglaskom na razvoj
centara kompetencije i jacanje izvrsnosti znanstveno-istraZivackih institucija na
konkurentnim nacelima i u skladu s postojeéim istraZivaCkim prioritetima i potrebama
industrije.

2.1. Uspostava Inovacijske mreZe za industriju i razvoj tematskih inovacijskih
platformi

Inovacijska mreZa za industriju dio je inovacijskog sustava Republike Hrvatske i za cilj ima
pruzanje podrSke industriji u komercijalizaciji primijenjenih (industrijskih) istraZivanja i
eksperimentalnog razvoja te primjeni novih tehnologija kroz mapiranje i stavljanje u funkciju
znanstveno-istraZivaCke i1 inovacijske infrastrukture te postojecih istraZivacko-razvojnih i
inovacijskih resursa za jacanje konkurentnosti prioritetnih gospodarskih sektora u Republici
Hrvatskoj.

Uspostavljanje Inovacijske mreZe za industriju bit ée rezultat suradnje javnog, poslovnog i
znanstveno-istraZivackog sektora, a ¢init ¢e ju tematske inovacijske platforme uspostavljene
na prioritetnim tematskim podrudjima i medusektorskim temama definiranim Strategijom
pametne specijalizacije RH. Aktivnosti Inovacijske mreZe za industriju u formi Nacionalnog
projekta bit ¢e financirane kroz predvidene EU alokacije za Ministarstvo gospodarstva, te ée
tim Nacionalnim projektom upravljati Ministarstvo gospodarstva.

Glavni ciljevi uspostave Inovacijske mreZe za industriju su:
+ umrezavanje i sinergija izmedu uspostavljenih tematskih inovacijskih platformi;

+ djelotvornije koriStenje znanstveno-istrazivacke infrastrukture i istraZivacko-razvojnih
resursa od strane industrije;

« omoguéavanje boljeg povezivanja 1 suradnje s EU i regionalnim tehnoloskim
platformama 1 Zajednicama znanja i inovacija (,,Knowledge and Innovation
Communities®).

Pored navedenog, ciljevi uspostave tematskih inovacijskih platformi ukljudivat ¢e: (i)
Pruzanje uéinkovitog i kvalitetnog odgovora na potrebe prioritetnih industrijskih sektora po
pitanju potreba za znanstveno-istraZzivaCkom infrastrukturom, opremom i primjerenim
ljudskim potencijalima; (ii)) Koncentriranje znanja i tehnologija unutar znanstveno-
istrazivackih institucija u cilju uspjesSnije komercijalizacije inovacija i primjene novih
tehnologija te smanjenja jaza izmedu potraznje 1 ponude u okviru industrijskih istraZivanja;
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(iii) Razvijanje dugoro¢nih strategija u kojima su buduéi rast, konkurentnost i odrZivost
zastupljeni kroz znalajna tehnoloska unaprjedenja; (iv) Definiranje srednjoro¢nih 1
dugoroénih ciljeva u pogledu istraZivanja i tehnoloskog razvoja sukladno potrebama industrije
RH; (v) utvrdivanje i primjena naprednih tehnologija kojima se daje na vaznosti u
regionalnim, nacionalnim i EU istraZivatkim programima; (vi) ukljucivanje cjelokupnog
lanca vrijednosti za pojedini industrijski sektor u nastojanju da se znanje i generirano
istraZivanje lako i brzo transformiraju u nove tehnologije i procese te na taj nacin proizvedu
trzi§no prihvatljivi proizvodi, procesi i usluge.

Aktivnosti vezane uz uspostavu Inovacijske mreZe za industriju i tematskih inovacijskih
platformi ukljudivat ¢e mapiranje svih kapaciteta za istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije
u znanstveno-istrazivatkom i poslovnom sektoru, izradu strategija istraZivanja, tehnoloskog
razvoja i inovacija za poslovni sektor u okviru definiranih prioritetnih tematskih podrucja,
edukaciju poslovnog sektora o tome kako primjenjivati rezultate istraZivanja i razvoja u cilju
razvoja novih proizvoda (diversifikacija proizvodnje) i usluga i jaCanja produktivnosti kroz
primjenu novih tehnologija i pobolj8anje poslovnih procesa (modernizacija proizvodnje), te
uspostavu web-platformi.

2.2, Jalanje inovacijske infrastrukture i promocija centara kompetencije

Na temelju utvrdene potrebe industrije za izgradnjom novih i unaprjedenjem postoje¢ih
inovacijskih kapaciteta, poticat ¢e se daljnja podrka sustavnom razvoju inovacijske
infrastrukture s naglaskom na centre kompetencije.

Centri kompetencije odraz su potrebe industrije (jednog ili viSe sektora) i mogu biti osnovani
od strane znanstveno-istraZivacke institucije, regionalne ili lokalne samouprave, klastera ili
poslovnih subjekata. To su specijalizirani poslovni subjekti koji provode istrazivacke i
razvojne projekte za naruditelje iz poslovnog sektora uz suradnju akademske 1 znanstvene
zajednice. Osnovni cilj osnivanja centara kompetencije je poveéanje konkurentnosti
industrijskog sektora, kako u velikim, tako i malim i srednjim tvrtkama, komercijalizacija
inovacija i primjena novih tehnologija.

Centri kompetencija mogu biti sastavni dio jedne ili viSe tematskih inovacijskih platformi. S
obzirom da su jedno od prioritetnih podrudja financiranja EFRR za I tematski cilj
istraivanje, tehnolodki razvoj i inovacije, njihov razvoj moci ¢e se sufinancirati iz ESI
fondova.

Svrha Centara kompetencija je premostiti jaz izmedu znanstveno-istraZivackog i
gospodarskog sektora kombiniranjem izvrsnosti od strane znanstveno-istraZivackih institucija
s potrebama industrijskog sektora i to: (i) koncentracijom inovacijske infrastrukture, opreme 1
Jjudskih potencijala na odredenom podrucju, (i) stimuliranjem komercijaliziranja rezultata
istra¥ivanja i primjene novih tehnologija, (iii) poticanjem prijenosa znanja i tehnologija sa
sveutilista i drugih istraZivackih organizacija na gospodarstvo i gospodarske subjekte, (iv)
priviadenjem kapitala, novih ulaganja i mobiliziranja talenata za istrazivanje 1 razvoj, (v)
osnivanjem spin off i inovativnih start-up tvrtki, (vi) stvaranjem novog znanja na temelju
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oblika istraZivanja, (viiy edukacijomm i Sirenjem znanja prema ciljanim skupinama
dionika, (viii) povelanjem kvalitete Zivota gradana primjenom drudtvenih i ,,0tvorenih®
inovacija. Preduvjete za osnivanje centara kompetencija biti ¢e doneseni u obliku smjernica
od strane Ministarstva gospodarstva.

2.3. JaCanje izvrsnosti znanstveno-istraZivalkih institucija na konkurentnim
naelima, u skladu s postojeéim istrazivakim prioritetima i potrebama u
prioritetnim industrijskim sektorima

Cilj ove mjere je poticanje izvrsnosti u znanstvenoj djelatnosti na nac¢in da se revidiraju uvjeti
izbora u znanstvena znanja te da se u kriterije ukljude i drugi uvjeti osim objavljenih
znanstvenih radova. Ovom mjerom Zeli se potaknuti jadanje i jasnije te transparentnije
vrednovanje znanstvenog rada hrvatskih znanstvenika, ali istovremeno 1 poticanje
medunarodne suradnje i povecanje medunarodne kompetitivnosti. Stoga je u uvjete za
napredovanje u znanstvenom zvanju i radnom mjestu potrebno ukljuciti i broj patenata,
sudjelovanje u nacionalnim, ali i medunarodnim kolaborativnim projektima, broj aktivnosti s
ciljem prijenosa znanja i tehnologije iz sustava znanosti u gospodarstvo. Na taj se nadin
izravno jaca veza izmedu znanstveno-istraZivacke zajednice i gospodarstva.

2.4.Uspostava transparentnog sustava upravijanja pravima intelektualnog
vlasniStva i rezima zaStite prava intelektualnog vlasniStva

Ovom mjerom razvit ¢e se transparentan, jasan, jednostavan i motivirajuéi sustav upravljanja
intelektualnim vlasni§tvom. Prihvaanje propisa ustanova visokog obrazovanja i javnih
istrazivackih organizacija koje propisuju postupke i prava te obveze stranaka ukljudenih u
proces, potaknulo bi patentiranje rezultata istrazivanja. Osim tehni¢kih procesa, propisi ée
takoder ukljucivati smjernice vezane uz distribuciju bilo kakvih prihoda od komercijalizacije
te propisati obvezu znanstvenika da aktivno u suradnji s nadleZnim tijelima (Uredima za
transfer tehnologije — UTT i Centrima kompetencije) sudjeluju u tom procesu. Takoder, UTT-
ovi trebaju preuzeti proaktivnu ulogu u potrazi poslovnog sektora za tehnologijama na
sveuciliStima i iznalaZenju rjeSenja temeljenih na zahtjevima industrije. Drugi kljuéni element
je trajno jacanje profesionalne autonomije i sposobnosti tijela odgovornih za prijenos
tehnologije da osiguraju odgovarajuéu podrSku Sto veéem broju znanstvenika u procesu
komercijalizacije te stabilnost njihovog financiranja.

Takoder, sustav zaStite 'konsensualnim' patentima potrebno je revidirati. Za razliku od
standardnih patenata, konsensualni patent odobrava se bez provodenja sveobuhvatnog
postupka ispitivanja, a njegovo trajanje nije dulje od 10 godina od datuma podnoSenja
patentne prijave. Bilo tko moZe podnijeti prigovor konsenzusnom patentu, a u tom se slucaju
mora ispitati kako bi ostao na snazi. Ovakav dvojni sustav za patente potrebno je izmijeniti,
bududi da predstavlja izvor zabuna, a i nije u skladu s drugim reZimima zastite intelektualnog
vlasnistva.

Stranica 34 od 86



2.5. Poticanje primjene inovacija kroz sustav javne nabave

Postojeée zakonodavstvo koje pokriva javnu nabavu revidirat ¢e se na naéin da promice
primjenu funkcionalnih zahtjeva, a ne detaljnih tehnickih specifikacija. Takav je pristup
pogodan za sloZene projekte koji zahtijevaju optimizaciju viSestrukih parametara tijekom
svog razvoja te koje je skupo odrZavati, poput prometne infrastrukture, obnove javnih zgrada
na energetski u¢inkovit na¢in i ICT sustava. Uz to, buduci da uvodenje funkcionalnih zahtjeva
pretpostavlja i visoko razvijene sposobnosti, bit ¢e osigurano osposobljavanje sluZzbenika za
javnu nabavu u institucijama koje ¢e Koristiti funkcionalne zahtjeve i u tijelima koja
kontroliraju aktivnosti javne nabave radi sprjeCavanja prijevara.

Jedna od vaznijih promjena i aktivnosti koja u buduc¢em razdoblju mora biti provedena kroz
zakonodavni okvir RH je primjena mjerila za zelenu javnu nabavu ¢ime ce se Zasigurno
pozitivno utjecati na trzidte eko inovacija. Zelena javna nabava uz utjecaj na eko inovacije
doprinosi i financijskim u$tedama (npr. proizvodi, usluge i zgrade koje efikasno koriste
energiju, vodu i ostale resurse) te omoguéuje postizanje ciljeva zastite okoliSa i zdravlja. Kako
bi se ova aktivnost &im prije po&ela aktivno aplicirati u sustav, potrebno je ¢im prije definirati
okoli¥no i drustveno prihvatljive proizvode ili usluge te na¢ine na koje ukljuciti takve zahtjeve
u natjeSaje (razviti mjerila za skupine proizvoda). Takoder, za uspje$nu provedbu ove
aktivnosti potrebno je promijeniti stav vecine dionika javnog sektora — ,,samo nabavna cijena‘
— te poleti donositi odluke o nabavi odredenih proizvoda i usluga uzimaju¢i u obzir
cjelokupni trodak tijekom Zivotnog vijeka i potencijalnim koristima na dru$tvo/organizaciju u

cjelini.

Za mlade i male tvrtke pristup javnoj nabavi mozZe biti teZi nego za vece tvrtke. Veli¢ina
ugovora je opéenito najvaZnija prepreka sudjelovanju malih i srednjih poduzetnika (MSP) u
javnoj nabavi. Neodgovarajuéi pristup informacijama o planiranim ugovorima, opterecujuca
dokumentacija, vrijeme i trodkovi uklju¢eni u pripremanje ponuda te standardne specifikacije
takoder ograni¢avaju ukljuenost malih tvrtki. Kako bi se ta neravnoteza ispravila u korist
MSP-a, nastavit ¢e se napori da se natjecaji podijele na lotove, smanjit Ce se administrativni
postupci i papirologija, a MSP-ima ¢e biti dopusteno podno3enje zajedniCkih ponuda, a
pretjerani zahtjevi za kvalificiranje na nadmetanju i financijski zahtjevi (primjerice promet,
razina jamstava i depozita) smanjit ¢e se te ¢e se ponuditi osposobljavanje za ponuditelje iz
sektora MSP-a. Takoder ée se koristiti e- javna nabava kako bi se olakSao pristup
informacijama i smanjilo administrativno opterecenje odgovaranja na natjecaje.

3. Uspostava fiskalnog okvira za poticanje inovacija

Svrha

Syrha ovog prioriteta je uspostaviti ucinkovit fiskalni okvir koji ¢e potaknuti
komercijalizaciju inovacija i primjenu novih tehnologija u poslovnom sektoru putem
uvodenja raznih poreznih olaksica za istrazivanje, tehnologki razvoj i inovacije.
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Jedan od najucinkovitijih na¢ina kako potaknuti poslovni sektor da poveéa svoje istraZivacke
aktivnosti u cilju razvoja novih proizvoda, usluga ili razvoja inovativnih poslovnih procesa je
uvodenje poreznih olak8ica, bilo da se radi o poreznim olakSicama za istraZivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije, poreznim olakSicama za zaposljavanje visoko-kvalificiranih struénjaka,
poreznim olakSicama za inovativna poduzeca ili poreznim olak$icama za ulagade u iste.

U RH je potrebno unaprijediti postojeci fiskalni okvir za poticanje inovacija i na taj nagin
motivirati poslovni sektor da poveca svoje ulaganje u istraZivanje, tehnoloski razvoj i
inovacije.

3.1. PoboljSanje postojeeg sustava poreznih olakSica za istraZivanje, tehnolo§ki
razvoj i inovacije

Porezne olakSice za istraZivanja i razvoj dopunski su instrument usmjeravanja potpora za
promicanje privatnih ulaganja u inovacije. Dok izravne darovnice/potpore za istraZivanja i
razvoj ciljaju na konkretne projekte, porezne olakSice smanjuju marginalne trofkove
aktivnosti istraZivanja i razvoja i omogucuju privatnim tvrtkama da odaberu koje ¢e projekte
financirati. Ipak, u Hrvatskoj je potrebno ponovno preispitati porezne olaksice za istraZivanja
i razvoj u svjetlu ogranicenih udinaka dodanosti i marginalnog koristenja od strane malih i
stednjih tvrtki (Aralica, 2011.). Porezne olakSice za istraZivanje i razvoj (I&R) takoder se
Cesto nude kako bi privukle centre za I&R multinacionalnih tvrtki, ali u praksi one imaju tek
marginalnu ulogu u odlukama o lokaciji multinacionalnih tvrtki (UNCTAD, 2009.). Kako bi
se osiguralo da porezne olakSice sluze svim vrstama tvrtki, takoder je potrebno
pojednostavniti postupke podnoSenja zahtjeva koji su trenutaéno prekomplicirani za male i
srednje tvrtke te bi trebalo predvidjeti vede porezne olakSice za male tvrtke.

3.2. Uvodenje povoljnih poreznih aranzmana za zapo§ljavanje visoko-kvalificiranih
struénjaka

Ovom bi se mjerom potaknule tvrtke da smanjenjem poreza na plaée za visoko kvalificirane
radnike zapoSljavaju znanstvenike, inZenjere, profesionalne rukovoditelje, struénjake za ICT,
itd. Sli¢na mjera postoji u Nizozemskoj u kojoj Zakon o promidzbi istraZivanja i razvoja
nastoji stimulirati I&R kroz smanjenje troskova na pladée za zaposlenike koji rade na I&R.
Kod provodenja ove mjere postojati ¢e bliska koordinacija s poreznim poticajima za I&R,
budu¢i da oni kao prihvatljive troSkove istraZivanja pokrivaju i place zaposlenika koji
sudjeluju u I&R.

3.3. Davanje poreznih poticaja za novonastala inovativna poduzeéa

Ovom mjerom se predvida moguénost koristenja poreznih olak$ica novonastalim inovativnim
tvrtkama. Njome bi se podrzZalo osnivanje i rast start-up tvrtki, a mogla bi se sastojati od
izuzeCa od placanja poreza na dobit/niZe stope poreza na dobit u prvoj godini poslovanja i
izuzeca/niZze stope doprinosa za socijalnu sigurnost za poduzetnika i visoko kvalificirane
radnike tijekom pocetnog razdoblja. Sli¢ni programi kojima se podrZavaju mlade inovativne
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tvrtke pokrenuti su u zemljama EU, kao §to su Francuska i Irska. Medutim, kod provedbe ove
mjere treba uzeti u obzir postojece oblike fiskalnih potpora za mlade tvrtke kako bi se izbjeglo
potencijalno dupliranje olakSica.

3.4. Uvodenje poreznih olakSica za ulagafe u inovativna mala i srednja poduzeca i
start-up poduzeéa i stvaranje fiskalnog okvira za poduzetnicki kapital

Porezne olak$ice mogle bi se ponuditi ulagatima koji kupe nove udjele u malim tvrtkama.
Smanjenjem rizika ulaganja u start-up tvrtke 1 male i srednje tvrtke, cilj ove mjere bio bi
pomoéi malim i mladim tvrtkama u Hrvatskoj da dodu do kapitala. Sli¢ni aranZmani postoje u
Ujedinjenom Kraljevstvu. Program ulaganja u tvrtke EIS (Enterprise Investment Scheme)
osigurava i olak$ice poreza na dohodak i poreza na kapitalnu dobit investitorima koji upisuju
dionice u malim i srednjim tvrtkama koje ispunjavaju uvjete. Program pod nazivom Seed
Enterprise Investment Scheme koji je pokrenut 2012. godine je sli¢an, ali konkretno cilja na
ulaganja u start-up tvrtke. Medutim, kao $to je sludaj sa svim poreznim olakSicama, potrebno
je s duZnom pozorno§cu ocijeniti troskove i koristi.
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. tematski stup: Ja¢anje inovacijskog potencijaia gospodarstva

Najnovije izvje$ée o globalnoj konkurentnosti Hrvatsku stavlja na 75. mjesto od 148 zemalja
koje su, ocjenjivane prema inovacijskoj izvedbi i udinkovitosti, iste. Hrvatska je ispred
velikog broja drzava ¢lanica EU-a (Gréke, Slovacke, Bugarske i Rumunjske) te se moze
klasificirati kao ,,gospodarstvo koje se temelji na ulinkovitosti“., Hrvatska se smatra
»umjerenim inovatorom* te se nalazi na 25. mjestu od 34 europske zemlje prema rezultatima
movacija, s 44% svih poduzeca u Hrvatskoj koja su klasificirana kao aktivna u pogledu
inovacija, dok ista brojka za EU 27 iznosi 52%. Vecina aktivnosti istraZivanja i razvoja u
privatnom sektoru (BERD) financirana je od strane samih poslovnih tvrtki (72% u 2008.
godini), dok strani investitori doprinose poslovnom sektoru s 14,7% za I&R.“Cilj IL
tematskog stupa je ojacati inovacijski potencijal gospodarstva putem pruZanja podrske rastu i
osnivanju inovativnih malih i srednjih poduzecéa, pruZanja podrske poslovnim ulaganjima
industriji (malim, srednjim i velikim poduzetnicima), istraZivanju, tehnolofkom razvoju i
inovacijama, olakSavanja pristupa inovativnih poduzeéa izvorima financiranja i privlalenja
izravnih stranih investicija u visoko-tehnoloske sektore i industrije u nastajanju.

- U okviru II. tematskog stupa prepoznato je sljedec¢ih pet prioriteta s odgovaraju¢im mjerama:

[Podréka rastu i osnivanju inovativnih malih i srednjih poduzeca ]
*Dodjela darovnica za studije izvedivosti, apsorpciju tehnologije 1 provjeru inovativnog koncepta
*Dodjela darovnica za start-up poduzeéa temeljena na znanju
*Provedba programa podrske usvajanju normi i sustava kvalitete
*Dodjela darovnica za sudjelovanje na sajmovima i izloZbama za prezentiranje novih proizvoda,

tehnologija ili usluga

[Podréka poslovnim ulaganjima MSP u istraZivanje, tehnolo8ki razvoj i inovacije ]
*Dodjela darovnica ili zajmova s uvjetnom otplatom za istraZivanje, tehnologki razvoj 1 inovacije
*Dodjela darovnica za komercijalizaciju i rani rast
»Dodjela darovnica za inovacije koje ne ukljucuju istrazivanja i razvoj (usluZzne inovacije, eko-inovacije,

idr)
*Dodjela darovnica za podrsku medunarodnim inovacijskim projektima

[Podr§ka poslovnim ulaganjima velikih poduzetnika u istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije ]
*Dodjela darovnica za temeljna i primijenjena istraZivanja
*Dodjela darovnica za eksperimentalni razvoj 1 studije izvedivosti
» Poticanje izvrsnosti industrije kroz primjenu KET i novih naprednih tehnologija

[Olakﬁavanje pristupa inovativnih poduzeca financiranju ]
» Jalanje programa pruZanja jamstava i subvencioniranih zajmova za inovacije
*Podrska i razvoj domaceg trZifta poduzetnickog kapitala i razvoj sinergije s europskim/medunarodnim
inicijativama
* Osiguranje podr§ke mreZama poslovnih andela

[Privlaéenje izravnih stranih investicija u visoko-tehnoloske sektore i industrije u nastajanju ]
¢ Ciljana promidZzba sektora visoke i srednje-visoke tehnologije
* Napredne poslovne usluge za potencijalne ulagace u sektorima visoke i srednje-visoke tehnologije

12 NESCO Science Report 2010: The Current Status of Science around the World, p. 194
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1. Podrika rastu i osnivanju inovativnih malih i srednjih poduzeca

Svrha

Syrha ovog prioriteta je povecanje inovacijske uspjeSnosti i inovacijskih kapaciteta malih 1
srednjih poduzeca, povecanje broja novih inovativnih poduzeca koji se koriste novim
znanjima i vieStinama te njihovo ulaganje u istrazivanje, razvoj i inovacije u cilju razvoja
novih proizvoda i usluga, primjene novih tehnologija i povecanja njthove konkurentnosti 1
uspje$nog nastupa na domacem i medunarodnom trZistu.

Opravdanost

Prema podacima DZS o inovacijskoj uspjeS$nosti malog gospodarstva u Hrvatskoj, 79%
velikih poduzeéa primjenjuje inovacije u razvoju proizvoda i usluga, dok se samo jedna
tre¢ina malih poduzeéa bavi inovacijama. Sto se ti¢e vrsta inovacijskih aktivnosti kojima se
mala i srednja poduzeca u Hrvatskoj bave, podaci Drzavnog zavoda za statistiku pokazuju
kako vise od 80% inovacijskih aktivnosti otpada na nabavu postrojenja, opreme i softvera,
dok je manji dio posveéen jaCanju inovacijskog kapaciteta, generiranju novog znanja putem
istra’ivanja i razvoja (interno ili putem vanjskih pruZatelja istrazivacko-razvojnih 1
inovacijskih usluga), koje je temelj za stvaranje novih proizvoda i usluga, te aktivnostima
tr#i§nog plasmana tih proizvoda ili usluga. Potrebno je napraviti znadajne napore kako bi se
povecao broj malih i srednjih poduzeca u inovacijskim aktivnostima.

1.1. Dodjela darovnica za studije izvedivosti, apsorpciju tehnologije i provjeru
inovativnog koncepta

Ovom mjerom bit ¢e uspostavljen program darovnica kako bi se tvrtke potaknule da sudjeluju
u inovacijama i testiraju komercijalni potencijal svojih inovativnih ideja. Program darovnica
podrzat ¢e sve oblike inovacija, ukljuCuju¢i ne-tehnoloske inovacije. Darovnicama e se
subvencionirati pristup savjetovanju radi izrade studija izvedivosti kako bi se ispitala
komercijalna odrZivost inovativnih ideja/koncepata tvrtke. Studije izvedivosti mogu
ukljudivati poslovno planiranje, trZi$na istrazivanja, ispitivanje trzista, pretragu patenata u
odredenim podru¢jima te preliminarno tehni¢ko i laboratorijsko ispitivanje. Darovnice Ce
takoder biti usmjerene prema aktivnostima vezanim uz podizanje apsorpcijskih kapaciteta za
implementaciju novih tehnologija, ali i tehnicko savjetovanje usmjereno prema prijenosu
tehnologije. Novi program darovnica pokrivat Ce istrazivanja koja se provode u suradnji
industrije i znanstvene zajednice u raznim fazama: od temeljnih istraZivanja do provjere
inovativnog koncepta i razvoja proizvoda ili nove tehnologije. Buduéi program podrske
kolaborativnim projektima bit ¢e orijentiran prvenstveno na trziste, a samo projekti koji su
jasno dokazali komercijalni potencijal financirat ¢e se kroz ovaj program.

Pojacat ¢e se programi poput uspjesnog HAMAG-BICRO-vog programa provjere inovativnog
koncepta koji osigurava kapital za tehnicko ispitivanje inovativnih koncepata. Aktivnosti koje
ispunjavaju uvjete za financiranje ukljucivat ce zatitu intelektualnog vlasniStva,
demonstraciju tehni¢ke izvedivosti i razvoj funkcionalnog prototipa, te koncepte za
neproizvodne i ne-tehnoloske inovacije. Programi ¢e takoder biti blize povezani s drugim
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ruZaju financijsku i tehnicku podiSku nakon faze provjere inovativnog
koncepta. I u konaénici, poduzet ¢e se nastojanja da se dodatno angaziraju vanjski izvori
financiranja i potaknu privatni ulagac¢i da uloZe u program.

1.2. Dodjela darovnica za start-up poduzeéa temeljena na znanju

Ovom mjerom osigurat ¢e se darovnice kao podrSka start-up tvrtkama utemeljenima na
znanju u ranim (eksperimentalnim i pokusnim) fazama njihovog Zivotnog ciklusa. Podrska ¢e
biti usmjerena prema mladim tvrtkama i pojedincima s ciljem osnivanja start-up ili spin out
tvrtki. Darovnice ¢e obuhvacati ocjenu 1 razvoj poCetnog koncepta kao 1 inicijalne operativne
troSkove razvoja i uvodenja inovacija. Kako bi se kvalificirali za ovu potporu, svi kandidati ¢e
morati dokazati snazni trZi$ni potencijal svojih inovacija. Uz to, program ¢e biti podijeljen u
dvije komponente — jednu za tehnoloske inovacije, a drugu za ne-tehnoloske inovacije i
inovacije u uslugama. U konaénici ¢e se potpore prosiriti, te ¢e pokrivati 1 ranu fazu
komercijalizacije inovacija.

1.3. Provedba programa podrske usvajanju normi i sustava kvalitete

Cilj ove mjere je uvodenje programa sufinanciranja kojom ¢e se podrzati tvrtke koje se
odluc¢uju na certificiranje svojih proizvoda i procesa. Podrska usvajanju medunarodno
priznatih normi moze pogurati tvrtke da postanu inovativnima te da dosegnu te standarde
kvalitete. Usvajanje normi takoder moZe pomo¢i u ostvarivanju pristupa novim trzZi$tima.
Medutim, certificiranje se moZe smatrati preskupim, posebice za manje tvrtke. Stoga ¢e se
osigurati darovnice kao podrska malim tvrtkama u stjecanju svih oblika proizvodnih 1
procesnih certifikata.

1.4. Dodjela darovnica za sudjelovanje na sajmovima i izloZbama za prezentiranje
novih proizvoda, tehnologija ili usluga

Uvest ¢e se mjera sufinanciranja kojom ¢ée se podrzati tvrtke koje imaju veliki potencijal za
plasman inovativnih novih ili izrazito unaprijedenih proizvoda, tehnologije i usluga na
sajmovima i izloZbama. Darovnice ¢e se dodjeljivati neovisno o vrsti inovacije — bilo da se
radi o tehnoloskoj, proizvodnoj ili drugim vrstama inovacija.

2. Podr$ka poslovnim ulaganjima MSP-a u istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije

Svrha

Omogudéiti dodjelu darovnica malom i srednjem poduzetni§tvu za ulaganje u istraZivanje,
tehnologki razvoj i sve vrste inovacija, rani razvoj i komercijalizaciju inovacija, te za podrsku
sudjelovanja i razvoja medunarodnih inovacijskih projekata.

Opravdanost

Najmanje poslovnih ulaganja u istraZivanje, tehnoloski razvoj 1 inovacije vidljivo je kod malih
poduzetnika. U Hrvatskoj mikro-poduzeca predstavljaju samo 1,1% ukupnih ulaganja u
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istraZivanje i razvoj u poslovnom sektoru, a mala poduzeca predstavljaju jo$ 6,6%. Te su
brojke medu najnizim brojkama zabiljeZenima za europske zemlje. Kroz dosadaSnji sustav
darovnica, sredstva za ulaganje u istraZivanje, razvoj i inovacije u velikoj mjeri nisu bila
dostupna ili su darovnice uglavnom dodjeljivane u manjim iznosima i nisu odgovarale
potrebama gospodarstva. Potrebno je sustavom poticaja potaknuti aktivnosti istraZivanja 1
razvoja i primjene inovacija u sektoru malog i srednjeg poduzetniitva kako bi se omoguéio
razvoj novih proizvoda i usluga i povecala njihova konkurentnost na domacem i
medunarodnom trZistu.

2.1. Dodjela darovnica ili zajmova s uvjetnom otplatom za istrazivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije

Ovo mjerom osigurat ¢e se izravne potpore ve¢ osnovanim tvrtkama radi financiranja I&R u
pred-komercijalnoj fazi. Provedba istrazivanja i razvoja u inicijalnim fazama ukljucuje visoke
rizike i neizvjestan povrat, $to znadi da privatni kapital nije uvijek dostupan za financiranje.
Jedan od natina da se potaknu takve aktivnosti su darovnice. PredloZenim darovnicama
financirat ¢e se projekti istraZivanja i razvoja koji predstavljaju tehnolosku novost te imaju
ekonomski potencijal, a cilj im je razvoj novih ili znacajno poboljsanje postojec¢ih proizvoda i
procesa. Te darovnice takoder bi mogle pokrivati angaziranje istraZivackih institucija za
provedbu istraZivanja i razvoja od strane malih i srednjih tvrtki niskih ili srednjih tehnoloskih
kapaciteta. Pomo¢ ¢e imati oblik darovnica ili zajmova s uvjetnom otplatom, a u slucaju
komercijalnog uspjeha zajmovi ¢e podlijegati beskamatnoj otplati.

2.2. Dodjela darovnica za komercijalizaciju i rani rast

Kroz ovu mjeru ponudit ¢e se darovnice kako bi se podrzao razvoj inovacija u pred-trZi$noj
fazi. Potrebna su kljuéna sredstava kako bi se prototip ili radna ideja razvili u proizvod koji je
moguce plasirati na trzifte. Ta podrSka je usmjerena prema tvrtkama koje ve¢ imaju
inovativni proizvod s potencijalom, ali im je potrebna podrika u aktivnostima kao Sto su
razvoj, potvrda na trzi$tu, strojevi i oprema za punu proizvodnju i pocetnu fazu prodaje.
Program ée pokrivati fazu rane komercijalizacije kao i visokorizi¢nu fazu od pocetne prodaje
do postizanja stabilnijeg poloZaja na trZistu.

2.3. Dodjela darovnica za inovacije koje ne ukljucuju istraZivanja i razvoj (usluZzne
inovacije, eko-inovacije, i dr.)

Ovom mjerom ponudit ¢e se darovnice kao potpora ne-tehnoloskim inovacijama ili
inovacijama koje nisu rezultat istraZivanja i razvoja. To je posebice vazno za MSP koji, za
razliku od velikih tvrtki, primarno uvode ne-tehnoloske inovacije. Darovnicama ¢e se podrzati
Setiri oblika inovacija: (1) inovacije poslovnog modela (odnosno inovacije vezane uz
strategiju, strateS$ke resurse, odnose s partnerima i klijentima, lanac vrijednosti, kanale
distribucije i prodaje), (2) organizacijske i upravljatke inovacije (odnosno provedba novih
organizacijskih i upravljackih metoda, mreZe koje povezuju ljude i institucije i organizacijski
know-how koji povecava uginkovitost tvrtke), (3) usluzne inovacije s naglaskom na inovacije
u znanjem intenzivne usluge (,Knowledge intensive services”) 1 (4) inovacije u podrucju
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marketinga { ambalaZc (odnosno poboljSani dizajn, umbalaza i marketinske strategije).
Poseban naglasak stavit ¢e se na primjenu usluZnih inovacija u turizmu koji na taj natin moze
dodatno podi¢i svoju konkurentnost i na inovativne poslovne usluge.

U sektorima koji se odnose na ,,zeleno i odrZivo poslovanje poticat ée se primjena eko-
inovacija kako bi inovativne ,,zelene ideje* §to prije dosle do trzista. Ovu mjeru moéi e, osim
malih i srednjih poduzetnika, koristiti i veliki poduzetnici ali s ve¢om stopom vlastitog
financiranja.

2.4. Dodjela darovnica za podr§ku medunarodnim inovacijskim projektima

Ovom mjerom ponudit ¢e se darovnice kojima ée se MSP-i potaknuti da se ukljude u suradnju
u aktivnostima istraZivanja i razvoja s jednim ili nekoliko stranih partnera. Primjeri postojec¢ih
programa koji potiCu medunarodnu trzi$no orijentiranu suradnju kod poduzetnika na
istraZivanjima i razvoju ukljuéujuéi EURBKU te klastere s oznakom Eurostars i EUREKA.
Medu prethodno spomenutim, program Eurostars posebno je osmisljen za MSP-e¢ koji
provode istraZivanja i razvoj, a njihovo ée sudjelovanje sufinancirati Europska komisija kroz
HORIZON 2020 i COSME (u programskom razdoblju 2014.-2020.).

3. Podrika poslovnim ulaganjima velikih poduzetnika u istraZivanje, tehnoloSki razvoj
iinovacije

Svrha

Svrha ovog prioriteta je omoguéiti podrsku velikim poduzetnicima koji Zele ulagati u
istraZivanje, tehnolo8ki razvoj i inovacije te poticati njihovo povezivanje sa sektorom malog i
srednjeg poduzetniStva kroz koristenje zajedni¢ke inovacijske infrastrukture i centara
kompetencije. Posebice ¢e se poticati zajedni¢ka suradnja na projektima koji su od velikog
medunarodnog znacaja, ali i projekte koji su od znadaja za pojedine sektore u Republici
Hrvatskoj.

Opravdanost

Hrvatska poduzeca ¢ine 42,8% svih ulaganja u istraZivanje i razvoj, dok u EU 28 isti udio
iznosi 54,9%. U Hrvatskoj, ulaganja u istraZivanje i razvoj koja financira privatni poslovni
sektor iznose 0,41% BDP-a u usporedbi s 1,29% u EU 28. Od ukupnih ulaganja poslovnog
sektora u aktivnosti istraZivanja i razvoja veliki poduzetnici sudjeluju s preko 92%. S obzirom
na znaCaj velikih poduzeta za razvoj hrvatskog gospodarstva i njihove znanstveno-
istrazivacke kapacitete potrebno je i u buduénosti poticati aktivnosti istraZivanja i razvoja,
primjenu inovacija i novih tehnologija, a u cilju jaanja konkurentnosti velikih poduzetnika i
hrvatskog gospodarstva u cjelini. Pritom treba voditi brigu oko uskladenosti dodjele
poticajnih sredstava s propisima Europske unije (Pravila za potpore za istraZivanje, razvoj i
inovacije).
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3.1. Dodjela darovnica za temeljna i primijenjena istrazivanja

Osiguravanje dodjele darovnica za temeljna i primijenjena istraZivanja velikim poduzetnicima
omoguéit ée povecanje istrazivacko-razvojnih aktivnosti u okviru poslovnog sektora.
Maksimalni intenzitet potpore velikim poduzetnicima u industrijskim istraZivanjima povecat
¢e se u slutaju kolaborativnih istraZivanja s partnerima iz znanstveno-istraZivatkog i/ili
poslovnog sektora.

3.2. Dodjela darovnica za eksperimentalni razvoj i studije izvedivosti

Osiguravanje dodjele darovnica za eksperimentalni razvoj i studije izvedivosti omogucit ¢e
lak3e i pristupa¢nije financiranje projekata s potencijalom za komercijalizaciju, a koji nisu
nuZno vezani za istraZivanje. Putem ove mjere planira se financiranje znanstvenih otkrica,
postojeéih tehnologija i znanja u svrhu nastajanja novih ili pobolj$anih proizvoda, procesa i
usluga (pilot projekti, izrada prototipa, tehni¢ka poboljfanja i slino). Maksimalni intenzitet
potpore velikim poduzetnicima u projektima koji se odnose na eksperimentalni razvoj povecat
ée se u sludaju kolaborativnih istraZivanja s partnerima iz znanstveno-istraZivatkog i/ili
poslovnog sektora.

3.3. Poticanje izvrsnosti industrije kroz primjenu KET i novih naprednih
tehnologija

Primjenom novih tehnologija, a posebno KET tehnologija (biotehnologija, nanotehnologija,
mikro i nano elektronika i fotonika, napredni materijali i tehnologije) stvorit ¢e se novi
proizvodi i usluge i veéa dodana vrijednost hrvatskog gospodarstva. Posebice se to odnosi na
tradicionalne sektore u kojima je primjena novih tehnologija na niskoj razini. Primjenom
novih tehnologija u tradicionalnim sektorima, ali i u industrijama u nastajanju, omogucit ¢e se
horizontalna primjena novih tehnologija u gospodarstvu $to ¢e u konalnici rezultirati
njegovom vecom konkurentno$éu i jacanjem izvrsnosti industrije. U okviru Strategije
pametne specijalizacije utvrdit ¢e se koje KET tehnologije mogu imati primjenu u hrvatskom
gospodarstvu. U cilju veée primjene KET i drugih naprednih tehnologija u hrvatskom
gospodarstvu identificirati ¢e se KET tematska platforma u okviru koje ¢e se identificirati
znanstveno-istraZivacki kapaciteti RH za aktivnosti primjene KET tehnologija, utvrditi
potrebe za istim u gospodarstvu i napraviti platforma za razvoj kolaborativnih projekata
izmedu znanstveno-istraZivaékog i poslovnog sektora i implementaciju pilot linija.

4. OlakSavanje pristupa inovativnih poduzeca financiranju

Svrha

Svrha ovog prioriteta je omoguéiti olakSan pristup financiranju inovativnih poduzeca kroz
pruzanje jamstava i subvencioniranje zajmova, jatanjem mreZe poslovnih andela, i kroz
podrsku domadem trZistu poduzetni¢kog kapitala i umreZavanju s europskim i medunarodnim
inicijativama u cilju poveéanja njihove konkurentnosti.
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Financijska i gospodarska kriza u Hrvatskoj povecala je probleme s kojima se suoavaju
MSP-1 u pristupu financijama, posebice s obzirom na bankovne kredite. U Hrvatskoj se do
danas koristilo relativno malo financijskih sredstava za temeljni kapital te se smatra da razina
te vrste financiranja iznosi 1/3 razine u Europi, dok se financiranje ulaganja u istraZivanje,
tehnoloski razvoj i inovacije smatra neznatnim. U izvje$éu GCR 2013-2014, Hrvatska je na
105. mjestu od 148 zemalja s obzirom na ,,financiranje kroz lokalno trZiste kapitala® i 112.
myjestu po dostupnosti rizi€nog kapitala. Stoga je nuZno promijeniti stanje dostupnosti kapitala i
rizi€nog kapitala te omoguditi laksi pristup financiranju malog i srednjeg poduzetniitva,
posebice u ranim fazama razvoja.

4.1. Jatanje programa pruZanja jamstava i subvencioniranih zajmova za inovacije

Potrebno je pojacati programe jamstava i subvencioniranih zajmova za inovacije koje se nude
putem financijskih i drugih potpornih institucija (HAMAG-BICRO i HBOR). Cilj tih mjera je
dati podrSku inovativnim tvrtkama u fazama rasta i Sirenja. Uz postojeée mjere HAMAG-
BICRO-a koje se odnose na upravljanje programom jamstava i HBOR-a koji inovativiim
tvrtkama osigurava subvencionirane zajmove za financiranje dugotrajne materijalne imovine,
potrebno je uvesti i opciju ,,portfeljnog jamstva® s ciljem poveéanja udinaka.

4.2. Podr3ka i razvoj domacdeg trziSta poduzetnifkog kapitala i razvoj sinergije s
europskim/medunarodnim inicijativama

Poduzetnicki kapital moZe znacajno pridonijeti razvoju novih i inovativnih brzorastuéih tvrtki,
osobito u fazama nakon osnivanja i u fazi Sirenja u kojoj je najpotrebnije financiranje.
Programi kao $to su VENCRO i fondovi za gospodarsku suradnju dobar su pokazatelj kako
javni sektor podrZava realni sektor putem financijskih instrumenata. Iako s ogranienim
uspjehom, potrebno je nastaviti u navedenom smjeru i omoguéiti dugoro¢an pristup
navedenih programa. Buduca nastojanja trebaju se usredotogiti i na sjemenski kapital, bududi
da je tamo jaz u financiranju najizraZeniji. Uz to, vaZno je koordinirati napore i razviti
sinergije s drugim inicijativama poput Programa za razvoj poduzetnistva i inovacije (EDIF)
koji obuhvaca i komponentu poduzetni¢kog kapitala.

4.3. Osiguranje podrske mrezama poslovnih andela

Osigurat e se sustavna podrika mrezama poslovnih andela. Ulagagi-andeli sve su vise
prepoznati kao vaZan izvor vlasni¢kog kapitala u inicijalnim i ranim fazama formiranja tvrtke.
Uz to, poslovni andeli mogu ponuditi rukovoditeljska i tehnicka stru¢na znanja te izloZenost
poslovnim mreZama. U Hrvatskoj je mreZa poslovnih andela (CRANE) osnovana 2008.
godine i ima oko dvadeset ¢lanova. Dosad je uloZila u 11 start-up projekata u ukupnom
iznosu od oko 1 milijun eura. Ulaganja andela dalje Ce se poticati kroz organizaciju dogadanja
koja sluZe spajanju poslovnih andela, poduzetnika i drugih relevantnih dionika kao $to su
pruZatelji specijaliziranih usluga podrske, promicanju koncepta poslovnih andela, lak$em
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stvaranju mreZa poslovnih andela i uspostavi snaZnijih poveznica izmedu lokalnih ulagaca i
potencijalnih ulagaca iz dijaspore.

5. Privladenje izravnih stranih investicija u visoko-tehnoloSke sektore i industrije u
nastajanju

Svrha

Svrha ovog prioriteta je potaknuti priljev (stranih) investicija u sektore visoke i srednje-visoke
tehnoloske razvijenosti, industrije u nastajanju te usluzni sektor s visokom dodanom
vrijednosti i multiplikativnim udinkom na druge sektore.

Opravdanost

Izravne strane investicije najée$ée se privlade vrlo mjerljivim vlastitim interesom — velikim
domadim trzistem, dostupnim resursima ili niZim trokovima proizvodnje i ukupnog
poslovanja. Da bi zemlja Hrvatska bila uspjeSna u privladenju stranih investicija, potrebno je
dodatno unaprijediti svoje napore u kriterijima koji su osnovni preduvjeti privlacenja stranih
investicija: politika stabilnost, stabilnost nacionalne ekonomije, povoljno poslovno
okruZenje, infrastrukturna izgradenost i kredibilitet nacionalnih politika. Ograni¢ena poslovna
ulaganja u istraZivanja i razvoj te inovacije pridonijela su tome da se Hrvatska specijalizirala
za proizvodnju i izvoz temeljene na niskoj 1 srednje-niskoj tehnologiji. Potrebno je poduzeti
znatne korake, ne samo u smjeru pojatanog financiranja istraZivanja, razvoja tehnologije 1
inovacija, veé i u smjeru povezivanja naleg gospodarstva sa svjetskim ulagaCima te
promicanjem potencijala koje gospodarstvo ima u pojedinim sektorima visoke i srednje-
visoke tehnologije, bilo da se radi o proizvodima, uslugama ili znanju.

5.1. Ciljana promidZba sektora visoke i srednje-visoke tehnologije

Institucije na nacionalnoj i regionalnoj razini zaduZene za poticanje investicija trebat ¢e sve
vide usredotoditi na potencijalne ulagade u sektorima visoke i srednje visoke tehnologije i u
industrijama u nastajanju. Cilj je utvrditi nekoliko prioritetnih sektora te tako razviti poslovna
znanja potrebna za razumijevanje konkretnih ulagaca 1 odgovaranje na njihove potrebe u
sektorima visoke i srednje visoke tehnologije. PromidZba se moZe provesti putem ciljanih
kampanja, kroz izgradnju sinergija s diplomatskim predstavnidtvima i dijasporom, razvojem
informativnih paketa prilagodenih pojedinim sektorima, itd. Ciljana promidzba ulaganja
takoder ¢e zahtijevati specijalizaciju djelatnika u okviru tijela drZzavne uprave na nacionalnoj 1
regionalnoj razini za pojedine sektore, posebice onih koji su prepoznati u Strategiji pametne
specijalizacije RH.

5.2. Napredne poslovne usluge za potencijalne ulagace u sektorima visoke i srednje-
visoke tehnologije

Institucije ukljudene u poticanje investicija na nacionalnoj i regionalnoj razini trebat Ce
poveéati raspon i kvalitetu usluga koje pruzaju potencijalnim ulaga¢ima. Uz pruzanje
informacija potencijalnim ulagadima institucije (posebice agencije) za poticanje investicija
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trebaju promicati zemlju kao priviatnu destinaciju za ulaganja kroz izgradnju imidza,
pruZanje usluga potencijalnim investitorima, pruZanje programa skrbi o veé etabliranim
investitorima i investicijskim projektima; aktivno raditi na uklanjanju prepreka ulaganjima
zagovarajuci odredene politike; te aktivno nastojati traZiti investitore na temelju nacionalnih
razvojnih prioriteta. Bit ¢e osmisljen i paket ,,za meko slijetanje” koji ¢e novim stranim
investitorima nuditi subvencionirane uredske prostore i mentorstvo lokalnog poslovnog
savjetnika koji moZe pruZiti specijaliziranu pomo¢ i savjetovanje.
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IIL. tematski stup: Poticanje suradnje i protoka znanja izmedu poslovnog, javnog i
Zznanstveno-istrazivackog sektora

Cilj ML tematskog stupa je razviti snazna i dugoroéna partnerstva izmedu akademske i
znanstveno-istraZivacke zajednice, gospodarskog i javnog sektora u cilju da se razvijena
znanja $to uspjednije pretvore u nove proizvode, procese 1 usluge putem razliCitih alata poput
uvodenja inovacijskih vaudera i dodjele darovnica za kolaborativna i ugovorna istraZivanja,
provedbe klasterskih inicijativa u okviru klastera, poticanja izvrsnosti industrije kroz primjenu
KET i novih tehnologija, poticanja temeljnih i industrijskih istraZivanja s velikim inovativnim
potencijalom u javnim znanstveno-istraZivackim institucijama i kroz rjeSavanje drustvenih
izazova kroz primjenu inovacija.

U okviru I1I. tematskog stupa prepoznata su dva prioriteta s odgovaraju¢im mjerama:

[Poticanje interakcije izmedu industrije 1 znanstveno-istrazivackih institucija ]

» Uvodenje inovacijskih vaulera

*Dodjela darovnica za kolaborativna istraZivanja
*Dodjela darovnica za ugovorna istraZivanja
»Provedba klasterskih inicijativa u okviru klastera

+ Poticanje temeljnih i primijenjenih istraZivanja s velikim inovativnim potencijalom u znanstveno-
istrazivaCkim institucijama

[Rje§avanj e drudtvenih izazova kroz primjenu dru§tveno-korisnih inovacija ]

»Dodjela darovnica za velike inovativne projekte koji odgovaraju na drustvene izazove
» Davanje podrike inovacijskoj suradnji s inozemstvom kroz vojno-gospodarske projekte
*Podrika primjeni inovacija u javnom sektoru u pruZanju javnih usluga

1. Poticanje interakcije izmedu industrije i znanstveno-istrazivadckih institucija

Svrha

Jedna od znadajnijih slabosti postoje¢eg inovacijskog sustava Republike Hrvatske je izrazito
slaba interakcija/suradnja izmedu industrije 1 znanstveno-istraZivackih institucija. Svrha ovog
prioriteta je dodatno potaknuti, ubrzati i na djelotvoran nacin poboljSati komunikaciju 1
suradnju izmedu dionika inovacijskog lanca vrijednosti koji dolaze iz privatnog sektora i
akademske zajednice. Kroz navedene mjere u okviru ovog prioriteta povecat Ce se
uginkovitost inovacijskog sustava kroz djelotvorno povezivanje kljuénih dionika privatnog
sektora s jedne strane i akademske 1 znanstvene zajednice s druge strane, uz razvoj sinergija
podredenih inovacijskim projektima koji imaju velik potencijal komercijalizacije u industriji.

Za sve procese U okviru inovacijskog lanca vrijednosti koji kre¢u od znanstveno-istrazivackih
aktivnosti u javnom sektoru, a zavrSavaju s primjenom inovacija u gospodarstvu, potrebno je
napraviti poveznicu izmedu znanstveno-istraZivatkog i gospodarskog sektora, definirati
potrebnu infrastruktury, financijske instrumente, vrstu partnerskog ugovora i institucionalnu
podrsku (Prikaz. 9).
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Opravdanost

Hrvatska akademska i znanstveno-istrazivacka zajednica u posljednjem desetljecu pokazuju
sve veéu sposobnost sudjelovanja u medunarodnim istrazivackim projektima i mreZama, o
gemu svjedo¢i njihovo sve veée sudjelovanje u FP programu EU. Hrvatska po broju
objavljenih radova po istraZivalu pokazuje razmjerno visoku produktivnost istraZivanja.
Medutim, ukupna kvaliteta objavljenih radova daleko je od Zeljene razine, karakterizira je
slab (iako sve vedi) utjecaj citata i nizak razmjerni udio radova i projekata vise kvalitete.

Takoder, hrvatski istrazivatko-inovacijski potencijal u proteklom desetlje¢u nije ni priblizno
dosegao maksimalni potencijal, a emu je jedan od glavnih razloga slaba i nedjelotvorna
komunikacija i suradnja izmedu dionika iz industrijskog sektora i akademske i znanstveno-
istraZivatke zajednice. Rezultati istraZivanja vrlo se rijetko pretvaraju u ekonomsku korist, a
to kretanje proizlazi iz pristupa koji daje prednost objavi radova i temeljnih istraZivanja koja
nisu usmjerena na stvaranje ekonomske koristi i kasnije na komercijalizaciju rezultata, a sve
na Stetu patenata, primijenjenog istraZivanja i suradnje s privatnim sektorom. Upravo kroz
predloZene mjere uvodenja inovacijskih vaufera i darovnica, poticanom suradnjom na
zajedni¢kim projektima kroz klastere, usmjerit ¢e se djelovanje akademske zajednice, ali i
nanovo izgraditi povjerenje privatnog sektora koji ¢e i s obzirom na nove smjernice u
financiranju u novim financijskim perspektivama stremiti prema inovativnim proizvodima,
procesima i uslugama. Navedene mjere poludit ¢e i sekundarne uCinke poput razvoja
poduzetni¢kih vjestina i poslovnih potreba kod dionika akademske zajednice, ali 1 veceg
ulaganja privatnog sektora upravo u podrudje istraZivanja, razvoja i inovacija Cime ¢e se
potaknuti prelazak hrvatskog gospodarstva iz umjerenog u sferu visoko-tehnoloskog i
inovativnog.

Stranica 48 od 86



1.1. Uvodenje inovacijskih vaucera

Razina suradnje malih i srednjih tvrtki s istraZivackim institucijama opcenito je ispod
optimalne razine, uglavnom zahvaljuju¢i pomanjkanju svijesti malih i srednjih poduzeca o
vrijednosti koja se moze ostvariti kroz suradnju s akademskom zajednicom. Inovacijski
vauleri osiguravaju moguénost nadvladavanja inherentnih prepreka suradnji industrije i
znanosti te poti¢u takvu suradnju. Kao nadin djelomiCnog sufinanciranja pocetne suradnje
izmedu malog gospodarstva i istraZivackih institucija pokrenut ¢e se sustav inovacijskih
vaucera.

Osnovna pretpostavka za primjenu ove mjere je postojanje ucinkovitih ureda za prijenos
tehnologije na sveucilidtima i javnim znanstvenim institutima putem kojih bi mala i srednja
poduzeéa ostvarivala suradnju s ciljem poticanja razvoja primijenjenih odnosno industrijskih
istrazivanja.

1.2.Dodjela darovnica za kolaborativna istrazivanja

Dok inovacijski vauderi pokrecu suradnju izmedu znanosti i gospodarstva (prvenstveno malih
i srednjih poduzetnika) na natin da poslovni sektor suraduje sa znanstvenim i akademskom
zajednicom pri razvijanju novih patenata, darovnice za kolaborativne projekte mogu osigurati
kritiéni poticaj koji ¢e dovesti do konkretne suradnje i zajedniCkih projekata istraZivanja i
razvoja. Dobro zamiSljenim programom darovnica mozZe se posti¢i poveanje prometa, ¢ak do
60 eura prometa po svakom euru subvencije, $to pokazuje primjer flamanske inovacijske
agencije IWT'. Projekti u okviru Programa ¢e se smatrati kolaborativnim ako ukljuduju
najmanje dva neovisna partnera koji zajedni¢ki sudjeluju u dizajnu projekta, doprinose
njegovoj provedbi i dijele financijske, tehnoloske, znanstvene i ostale rizike, kao i rezultate
projekta. Uvjeti pravila suradnje u okviru kolaborativnog projekta, posebno u dijelu snoSenja
troskova njegove izrade i provedbe, snoSenja rizika, diseminacije rezultata, vlasniStva nad
patentima i dijeljenju rezultata projekta moraju biti definirani prije po¢etka provedbe projekta.
Ugovorna istraZivanja ne smatraju se vrstom kolaborativnih istraZivanja.

1.3.Dodjela darovnica za ugovorna istraZivanja

Ovom mjerom osigurat ¢e se izravne potpore industrijskom sektoru za financiranje
istrazivackih projekata u okviru znanstveno-istraZivackih institucija koji ¢e se naruciti od
strane same industrije. Trenutno ne postoji podrSka ugovornim istraZivanjima za potrebe
industrije te kao takva ona nisu prihvaéena kao osnovna aktivnost znanstveno-istraZivackih
institucija u Republici Hrvatskoj. Jedan od najboljih nagina da se potakne uéinkovita suradnja
privatnog sektora i akademske zajednice je upravo kroz dodjelu darovnica industrijskom
sektoru za projekte koji su potreba same industrije. PredloZenim darovnicama financirat ¢e se
projekti I&R koji predstavljaju potrebu pojedine tvrtke ili industrijske grane, sadrzavaju u
svojem razvoju tehnolosku novost te imaju dokazan ekonomski potencijal, a cilj im je razvoj
novih ili znadajno poboljanje postojecih proizvoda i procesa. Pomo¢ ¢e imati oblik darovnica
ili zajmova s uvjetnom klauzulom, ukazujuéi na to da e se jasno definirati provedba

13 |WT - Flamanska inovacijska agencija (Agentschap voor Innovatie door Wetenschap en Technologie)
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odredenog piojekta — rokovi projekia, obveze ugovornih dionika te dokazivanje tehnoioSke

primjenjivosti i/ili komercijalnog uspjeha.
1.4. Provedba Kklasterskih inicijativa u okviru klastera

Razvoj klastera u Republici Hrvatskoj mora se razmatrati u kontekstu polozaja Hrvatske kao
malog tranzicijskog gospodarstva. Stoga su prednosti ,,klasterizacije” za Republiku Hrvatsku
posebice jatanje konkurentnosti hrvatskog gospodarstva, jatanje atraktivnosti hrvatskih regija
za privladenje investicija, pobolj$anje strukture gospodarskih aktivnosti i ostvarivanje vise
dodane vrijednosti, poveéanje izvoza i internacionalizacija poslovanja, primjena inovacija i
novih tehnologija te vi§esektorsko umrezavanje.

Podrska razvoju klastera u Republici Hrvatskoj provodi se od 2001. godine. Ministarstvo
poduzetniStva 1 obrta (MINPO) sufinancira uspostavljanje novih i poslovne aktivnosti
postojecih poslovnih klastera sukladno Strategiji razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.
— 2020. 1 Akcijskom planu razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2014. — 2017. Medutim,
potpora koja se pruza poslovnim klasterima, uspostavljenima po principu ,,od dna prema
vrhu, viSe je namijenjena povezivanju poslovnih subjekata u cilju unaprjedenja njihovog
poslovanja 1 ne pridonosi u znacajnijoj mjeri stvaranju odrzivih veza izmedu gospodarstva i
znanstveno-istraZivackih institucija na podru¢ju komercijalizacije inovacija i primjene novih
tehnologija u industriji.

Kako bi se povecéala konkurentnost hrvatskog gospodarstva i omogucilo umrezavanje javnog,
znanstveno-istrazivackog i poslovnog sektora u cilju §to ucinkovitijeg ulaganja u istraZivanje,
tehnoloski razvoj i inovacije, Ministarstvo gospodarstva potaknulo je osnivanje klastera
konkurentnosti za 12 industrijskih sektora'®. Kroz izradu Strategije pametne specijalizacije
utvrdit ¢e se sektorske niSe u okviru klastera konkurentnosti za koje Republika Hrvatska ima
teritorijalni kapital i u kojima moZe biti konkurentna na globalnom trzi$tu te moze odgovoriti
na odredene drustvene izazove.

Razvoj klastera konkurentnosti omogucuje umrezavanje javnog, privatnog i znanstveno-
istrazivakog sektora (eng. triple hellix), te na taj na¢in dovodi do povecanja konkurentnosti
gospodarstva. Primarni ciljevi klastera konkurentnosti su sljedeci: (i) Jatanje konkurentnosti i
stvaranje nove dodane vrijednosti na razini utvrdenih prioritetnih industrijskih sektora, (ii)
Razvoj i nadogradnja znanstveno-istrazivacke infrastrukture 1 stavljanje u funkciju industrije
putem razvoja inovacijske mreze za industriju; (iii) Uspostava zajednicke strategije razvoja i
postizanje zajedni¢kog vodstva; (iv) Stvaranje zajedni¢kog lanca vrijednosti i uklju¢ivanje u
globalne lance vrijednosti; (v) Ciljano privlacenje investicija u prepoznate sektore; (vi)
Razvoj ljudskih potencijala; (vii) Brendiranje i promocija sektora; (viii) Lobiranje na
regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini, te (ix) UmreZavanje 1 internacionalizacija klastera.

4Prehrambeno-preradivaéki sektor, drvno-preradivacki sektor, automobilski sektor, pomorski sektor (brodogradnja i mala
brodogradnja), obrambeni sektor, kreativni sektor, ICT sektor, tekstiini sektor i proizvodnja koze i obuce, graditeljstvo i
gradevinski sektor, zdravstveni sektor (farmaceutika i proizvodnja medicinske opreme), kemijski sektor i sektor elektro-
energetskih | proizvodnih strojeva i tehnologije.
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Daljnjim razvojem klastera konkurentnosti i poslovnih klastera putem provedbe klasterskih
inicijativa omogucit ¢e se sustavni pristup unaprjedenju  konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva koji moZe pomoci hrvatskom gospodarstvu da iskoristi svoj teritorijalni kapital 1
na taj na¢in promovira konkurentnost koja se temelji na uéinkovitoj upotrebi resursa, te
uspjesno integrira hrvatsko gospodarstvo u Europsku uniju za $§to ¢e Ministarstvo
gospodarstva dati podrsku klasterima konkurentnosti u provedbi klaster inicijativa.
Ministarstvo poduzetni§tva nastavit ¢e sa davanjem podrSke poslovnim klasterima kako bi
omogucila jadanje konkurentnosti malih i srednjih poduzetnika.

Takoder, klasteri konkurentnosti i poslovni klasteri moci ¢e koristiti sredstva iz EFRR
namijenjena inovativnim klasterima kao i sredstva u okviru HORIZON 2020 i COSME te
drugim izvorima financiranja.

1.5. Poticanje temeljnih i primijenjenih istraZivanja s velikim inovativnim
potencijalom u znanstveno-istrazivackim institucijama

Jedan od osnovnih pokazatelja inovativnosti je uspjeS$no pretvaranje znanja u komercijalni
uspjeh i profit. Kroz ovu mjeru nastojat ce se iskoristiti postoje¢i potencijali kroz
usmjeravanje kapaciteta na inovacijske projekte koji zadovoljavaju odredenu namjenu i mogu
se primijeniti u industriji i privatnom sektoru.

Utvrdivanje prioritetnih sektorskih niSa visoke dodane vrijednosti i velikog izvoznog
potencijala kroz Strategiju pametne specijalizacije (S3), omoguéit ¢e usmjeravanje temeljnih i
ostalih istraZivanja u na$im znanstveno istraZivackim institucijama. Definiranje razvojnih
smjerova istraZivanja unutar nasih znanstveno-istrazivackih institucija temeljenih na zadanim
smjerovima industrijskog razvoja, potaknut ¢e trazenu vrstu istrazivanja kojoj ¢e osnovni
smjer biti komercijalizacija i svrsishodna primjena rezultata.

Hrvatska bi unutar postoje¢ih znanstveno-istraZivackih institucija trebala dodatno potaknuti
integraciju i povezivanje instituta odnosno pojedinih odjela s ciljem optimizacije rada i
povecanja kvalitete znanstvenih istraZivanja. Za takve kontaktne centre nije potrebna dodatna
infrastruktura jer je cilj koristiti postoje¢e kapacitete. Takvi instituti odnosno odjeli za
primijenjene tehnologije (organizirani po primjeru: Instituta Fraunhofer u Njemackoj ili GTS
instituta u Danskoj) podrZavaju i unaprjeduju prijenos znanja izmedu sveudilista i industrije.
Imaju kljuénu ulogu pri osiguravanju toga da se rezultati domaéih ili inozemnih temeljnih 1
primijenjenih  (industrijskih) istraZivanja mogu pribliziti sferi njihove primjene 1
komercijalizacije. Oni omogucavaju umreZavanje akademske i znanstvene zajednice i
poslovnog sektora. U konacnici, takvi instituti ili odjeli obi¢no imaju kljuénu ulogu pri
osiguravanju opreme kojoj njihovi korisnici mogu neizravno pristupiti placanjem usluge ili
izravno uzimanjem opreme u najam.
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2. RjeSavanje druStvenih izazova kroz primjenu drustvenoc-Korisnih inovacija

Svrha

Europska unija je u svojoj strategiji Europa 2020 definirala sljede¢e drustvene izazove kao
kljuéne u globalnom razvoju drustva u cjelini: klimatske promjene 1 udinkovito koristenje
resursa 1 sirovina, Cista i dostupna energija, pametni i integrirani transport, dostupnost hrane,
zdravlje 1 odgovor na starenje stanovnistva, i ukljucivo, inovativno i sigurno drustvo. Odgovor
na utvrdene izazove moguce je dati jedino kroz razvijanje novih inovativnih rjeSenja. U cilju
je ovog prioriteta da se i inovacijski sustav Republike Hrvatske pridruZi traZenju rjeSenja na
utvrdene svjetske drustvene izazove.

Opravdanost

Hrvatska se ¢lanstvom u EU te postavljanjem cilja o podizanju ukupnih rashoda namijenjenih
istraZivanju i razvoju na 1,4% BDP-a do 2020. godine, obvezala na uskladivanje i jacanje
svojih inovacijskih potencijala. Priklju¢ivanjem i prihvadanjem ciljeva Inovacijske unije: (i)
jacanje europske baze znanja, (i1) razvijanje akcijskih planova za pretvaranje dobrih ideja u
ekonomski opravdane trzi$ne projekte, (iii) uklanjanje socijalnih i zemljopisnih razlika, (iv)
razvijanje udruZenih snaga za postizanje kljuénih pomaka za europsko drustvo u cjelini,
Hrvatska Ce lakSe utvrditi svoje prilike 1 snage kojima bi mogla odgovoriti i pomo¢i
Europskoj uniji u rjeSavanju definiranih druStvenih izazova. Usmjerenost na rjeSavanje tih
dru$tvenih izazova te razvijanje partnerstva s drugim ¢lanicama EU-a u odgovaranju na iste,
RH ¢e dodatno potaknuti razvijanje inovacijske kulture drustveno-korisnog poslovanja i
razmis$ljanja.

2.1. Dodjela darovnica za velike inovativne projekte koji odgovaraju na drustvene
izazove

Darovnice za velike inovativne projekte (projekti druStveno-korisnih inovacija) koji
odgovaraju na pojedine drustvene izazove iz strategije Europa 2020 osigurat ¢e 1 pokrivati dio
istrazivanja kojima ¢e se RH nastojati, ili samostalno ili u obliku medunarodnih konzorcija,
prikljuditi nastojanjima EU-a u davanju odgovora na definirane drustvene izazove. Takav
program u osnovnim kriterijima za financiranje obavezno ¢e morati sadrzavati triple
(quadruple) hellix suradnju, usmjerenost na inovativnost i svjetski prepoznate inovativine
projekte, te po mogucnosti viSesektorsko povezivanje ili suradnju u sklopu medunarodnih
konzorcija.

2.2. Davanje podrske inovacijskoj suradnji s inozemstvom kroz vojno-gospodarske
projekte

Clanstvo Republike Hrvatske u NATO-u od 2009. osigurava moguénost hrvatskim tvrtkama i
obrtnicima da u suradnji s drugim ¢lanicama NATO-a sudjeluju na projektima znanosti 1
tehnologije u domeni sigurnosti sustava informacijske tehnologije, tehnologije zastite okoliSa,
istrazivanja na podru¢ju energije, geoloskih opasnosti (kontrola poplava, gaSenje poZzara,
seizmologke studije, itd.). Provodit ¢e se razne aktivnosti kako bi se pojacala suradnja na
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inovacijama u okviru NATO-vih projekata ukljucuju¢i komunikacijsku kampanju podizanja
svijesti u hrvatskim tvrtkama i akademskim institucijama o mogucnosti sudjelovanja u
projektima NATO-a. Takoder je potrebno prepoznati i dodatno potaknuti sudjelovanje
Republike Hrvatske u radu Buropske obrambene agencije (EDA) koja za cilj ima
koordinaciju i podupiranje europske obrambene politike i aktivnosti koje su povezane s
inovacijama, istraZivanjem i primjenom novih tehnologija te pruzanje potpore i osnaZivanje
industrijsko-tehnoloske osnovice europske obrambene industrije. PodrSku je posebice
potrebno pruzati projektima zajedni¢ke suradnje zemalja ¢lanica Europske unije a u sklopu
rada novoustrojene Direkcije za europsku sinergiju i inovacije.

2.3. Podrika primjeni inovacija u javnom sektoru u pruzanju javnih usiuga

Usluge i usluzni sektor postepeno postaju sve utjecajnija pokretacka snaga u gospodarstvu
(primjerice, taj sektor proizvodi vige od 2/3 zaposlenih i bruto dodane vrijednosti u EU). Iako
je jasno da je za uspje$no gospodarstvo potrebna snaZna industrijska baza i stremljenje
tehnolodki konkurentnoj razini opremljenosti, pa ak i vodstva, uspjesna proizvodnja uvelike
ovisi i o inovativnim uslugama poput dizajna, marketinga, logistike te post-prodajnih usluga
za odredene proizvode (poput servisa ili odrzavanja). Usluzne inovacije u biti bi trebale biti
pokretad rasta i strukturnih promjena za cijelo gospodarstvo jer ukljucuju nove ili znacajno
poboljiane usluzne koncepte i ponudu koju mogu koristiti i usluZne i proizvodne tvrtke ali i
javni sektor.

Kroz ovu mjeru nastojat ¢e se podrZati razvoj upravo inovacija u pruZanju javnih usluga, a u
cilju oslobadanja transformacijskog uginka usluZnih inovacija (prethodno opisanih) na
tradicionalne i rastu¢e industrijske sektore, kao i na druitvo u cjelini. Inovacijski projekti
bliski javnim uslugama usmjerili bi se na stvaranje povoljnog trzi$nog i poslovnog okruzenja
kroz usluZne inovacije u segmentima e-poslovanja, e-administracije, e-zdravstva, e-javne
nabave, ali i svim ostalim inovacijama u pruZanju javnih usluga gdje odredena inovacija
proizvodi ekonomsku aktivnost i korist poput odgovora na financijsku krizu i traZene ustede
putem rezanja troskova ili ,,outsourcinga”, olakSano pracenje rasta ICT tehnologija (uCenje o
primjenama kroz javne organizacije), odgovora na rastuca pitanja sigurnosti 1 privatnosti u
poslovnom okruZenju, omogucava povezivanje s regionalnim 1 europskim sustavima
namijenjenih javnom sektoru i gradanima, i sli¢no tome.
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IV, tematski stup: JaCanje ljudskih potencijaia za inovacije i stvaranje poticajnog
okruZenja za medunarodno kompetitivne istrazivade

Cilj IV. tematskog cilja je ojacati ljudske potencijale u poslovnom, javnom i znanstveno-
istraZivatkom sektoru za stvaranje i primjenu inovacija i novih tehnologija. Ovim ciljem 1
predloZenim mjerama potrebno je razviti i potaknuti razvoj vjeitina i znanja koja
komplementiraju i nadograduju odredena znanja u pogledu inovacijskih metoda, pristupa
poslovanju ili atraktivnih alata u transferu znanja sa sveugiliita u gospodarstvo. Vrlo je bitno
naglasiti da Ce se strukturna pitanja obrazovanja i obrazovnog sustava RH rjeSavati kroz
Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije koja ¢e dati odgovore i rjeSenja u sustavu
visokog obrazovanja, znanosti i tehnologije. Takoder, potrebno je omoguéiti stvaranje
atraktivnog okruzenja za izvrsne istraZivale (world class) putem pruZanja poslovne i
institucionalne podrSke u podrudju istraZivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija te izgradnje
sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i internacionalizaciji.

U okviru IV. tematskog stupa prepoznata su 3 prioriteta s odgovarajuéim mjerama:

{Poticanje razvoja novih vjestina potrebnih za istraZivanje, tehnologki razvoj i inovacije

* Ukljucenost gospodarstva u izmjene i prilagodbu obrazovnih kurikuluma

*Poticanje i razvoj programa cjeloZivotnog uéenja u podrudju istraZivanja, tehnoloskog razvoja i
inovacija namijenjenih poslovnom sektoru

* Poticanje i razvoj programa cjeloZivotnog udenja za poduzetni¢ke vjestine namijenjenih akademskoj i
znanstvenoj zajednici

* Poticanje poslijediplomskih studija u podru¢jima relevantnim za industriju

PruZanje savjetodavnih usluga poduzetnicima u podrugju istraZivanja, tehnolodkog razvoja i inovacija

*Razvoj sustava akreditacije i osposobljavanja za pruZatelje usluga na podruéju inovacija
*Dodjela darovnica MSP za dobivanje inovacijskih savjetodavnih usluga

Poticanje izgradnje sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i internacionalizaciji

* Povecanje sposobnosti istrazivackih institucija za priviaenje financijskih resursa za istraZivanje,
tehnoloski razvoj 1 inovacije

* Poticanje medunarodne mobilnosti (ulazne i izlazne) istraZivaca i studenata te uklju¢ivanje u
medunarodne programe i mreZe 7

* Poticanje mobilnosti istraZivaca izmedu javnog i privatnog sektora

1. Poticanje razvoja novih vjeStina potrebnih za istraZivanje, tehnolofki razvoj i
inovacije

Svrha

Svrha ovog prioriteta je definiranje i razvijanje znanja i vjetina usmjerenih istovremeno i
prema znanstveno-istraZivackoj zajednici ali i prema poslovnom sektoru. Poticanje razvoja
poslovnog managementa educiranog za razumijevanje i upravljanje istraZivackim, razvojnim i
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inovacijskim procesima je klju¢na stavka za jaanje ljudskih kapaciteta u poslovnoj zajednici.
S druge strane znanstveno-istraZivacka zajednica mora biti poticana i educirana u smjeru
razumijevanja poslovnih procesa, pravila trZiSta i parametara koji utjecu na izbacivanje novih
proizvoda na trziste.

Opravdanost

U Republici Hrvatskoj prepoznat je nedostatak potrebnih znanja i kompetencija za
razumijevanje i vodenje inovacijskih procesa i projekata s oba spektra inovacijskog sustava:
znanstveno-istraZivaékog i poslovnog. RH je prepoznala tu klju¢nu to¢ku te e se kroz
Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije obrazovni sustav RH prilagoditi novim
trendovima prepoznaju¢i tu prvenstveno potrebu za cjeloZivotnim ucenjem, boljim
povezivanjem i uvaZavanjem potreba gospodarstva, prvenstveno po pitanju tehnickih
zanimanja neophodnih za aktivnosti tehnoloskog razvoja i inovacija.

1.1. Ukljudenost gospodarstva u izmjene i prilagodbu obrazovnih kurikuluma

Pitanja razvoja obrazovnog sustava, definiranja i reforme kurikuluma, uvodenja cjeloZivotnog
uéenja u obrazovni sustav u nadleZnosti je Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije koja
ée svojim mjerama mijenjati pojedine elemente sustava visokog obrazovanja i znanosti.

Ipak, kako bi i obrazovni sustav dobio ¢im detaljnije i specifi¢nije upute o potrebama
gospodarstva po pitanju odredenih zanimanja koja se ti¢u njihovih djelatnosti, predlaze se
formiranje radne skupine unutar Nacionalnog vije¢a za obrazovanje, znanost i tehnoloski
razvoj, putem koje bi se imenovani predstavnici poslodavaca sastajali s predstavnicima
obrazovnog sustava te raspravljali i predlagali prilagodbu odredenih kurikuluma 1 programa
obrazovanja sukladno identificiranim potrebama unutar klastera konkurentnosti.

1.2. Poticanje i razvoj programa cjeloZivotnog ufenja u podrulju istraZivanja,
tehnolo¥kog razvoja i inovacija namijenjenih poslovnom sektoru

CjeloZivotno ugenje nadin je drZanja koraka s novim tehnologijama i razvoja vjestina tijekom
karijere pojedinca. Medutim, tek mali dio radno aktivnog stanovniStva Hrvatske ostvaruje
koristi iz redovnog uéenja. Vecina poslodavaca u sektoru malog i srednjeg poduzetniStva, a tu
spada veéina hrvatskih tvrtki, ulaze vrlo malo u obrazovanje svojih zaposlenika te u
nedovoljnoj mjeri koristi drzavne potpore kao $to su davanja za stru¢no osposobljavanje,
porezni poticaji ili sufinanciranje osposobljavanja.

Potrebno je poticati programe cjeloZivotnog ulenja za poslovni sektor u cilju razvoja
poduzetni¢kih vjestina usmjerenih prema razumijevanju i vodenju istraZivackih, razvojnih i
inovacijskih vjeitina. Gore navedene dostupne poticaje potrebno je bolje kanalizirati prema
programima koji potidu razvoj i educiranje poslovnog sektora upravo u smjeru razumijevanja
koristi uvodenja inovacijskih, istrazivackih i razvojnih aktivnosti u svakodnevno poslovanje
tvrtki.
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1.3. Poticanje i razvoj prograina cjeloZivoinog ufemja za poduzetniCke vjeStine
namijenjenih akademskoj i znanstvenoj zajednici

Mali broj supsidijarnih spin-out poduzeéa i patenata iz javnih istrazivackih institucija,
sukladno istrazivanju provedenom od strane OECD Investment Compact, zasigurno je rezultat
nedovoljne educiranosti akademske zajednice i zaposlenih u znanstveno-istraZivakim
institucijama 1 organizacijama u pogledu pravila trzi$ne utakmice, uvjeta na trZi$tu kapitala te
neefikasnim upravljanjem poslovnim procesima.

Kao S$to poslovnoj zajednici nedostaju edukacije u pogledu vodenja i razumijevanja
istrazivacko-razvojnih projekata, tako i akademskoj i znanstvenoj zajednici i zaposlenima u
okviru znanstveno-istrazivackih institucija mogu biti korisni obrazovni programi i edukacije
koji obuhvacaju poduzetniCke vjeStine, strategije poslovanja i marketing, kako bi se
obrazovali u vezi s poslovnim izgledima istraZivanja i inovacija. Kroz ovakve programe
namijenjene znanstveno istrazivackoj zajednici zasigurno bi se povecao i broj spin-out tvrtki
koje bi dolazile sa sveucilista i znanstveno-istraZivackih institucija.

1.4. Poticanje poslijediplomskih studija u podruéjima relevantnim za industriju

Medunarodna dobra praksa pokazuje da inovacije u gospodarstvu mogu biti podrZane kroz
partnerstvo 1 mobilnost izmedu akademskog i industrijskog sektora. Poslijediplomski
obrazovni programi su sastavni dio suradnje izmedu akademske i znanstvene zajednice i
industrije. Odredeni broj specijalisti¢kih i doktorskih radova pokrit ¢e teme koje su izravno
relevantne za industriju, ukljucujuéi znacajnu koli¢inu vremena koje studenti provedu u
tvrtkama, kako bi se poboljsala relevantnost njihovog doktorskog rada za poslovnu strategiju i
ciljeve tvrtki.

2. Pruzanje savjetodavnih usluga poduzetnicima u podrudju istrazivanja, tehnoloskog
razvoja i inovacija

Svrha

Cilj ovog prioriteta je razvoj 1 unaprjedenje sustava pruZanja poslovne podrske poduzetnicima
u podrucju istraZivanja, tehnoloskog razvoja 1 inovacija prvenstveno kroz savjetodavne i
intelektualne usluge.

Opravdanost

Hrvatska postize loSe rezultate u medunarodnim anketama o kvaliteti poslovnog okruzenja.
Prema Globalnom indeksu konkurentnosti Hrvatska zauzima 75. mjesto od ukupno 148
zemalja za razdoblje 2013. — 2014., $to je Sest mjesta bolji rezultat u odnosu na prethodno
razdoblje istrazivanja ali i dalje gori rezultat od vecine drZava ¢lanica EU-a. Nedovoljna
kvaliteta poslovnog okruzenja i nedostatak konkurentnosti na klju¢nim trzi§tima nepovoljno
djeluju na moguénosti rasta hrvatskog gospodarstva. Promisljajuéi o buduénosti, niska razina
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izdataka za istraZivanje 1 razvoj te neulinkovitosti politickih okvira onemogucuju rast
produktivnosti i brZi prijelaz na gospodarstvo koje se temelji na znanju."”

2.1. Razvoj sustava akreditacije i osposobljavanja za pruZatelje usluga na podrucju
inovacija

Kroz ovu mjeru osigurat ¢e se podrska pruZateljima usluga na podrucju inovacija
(individualnim  struénjacima, ustanovama ili tvrtkama) u obliku profesionalnog
osposobljavanja i certificiranja. Cilj je osigurati postojanje strukturiranog trzita kvalificiranih
konzultanata kako bi se podrzale inovativne tvrtke u Hrvatskoj. Osposobljavanje za pruzatelje
usluga na podru¢ju inovacija pokrivat Ce teme kao $to su studije izvedivosti, zastita
intelektualnog vlasni$tva i upravljanje intelektualnim vlasni$tvom, upravljanje inovacijama,
vrednovanje nematerijalne imovine, i s1.' Takoder ¢e se planirati interaktivni internetski
portal putem kojeg klijenti mogu ocijeniti pruZatelja poslovnih usluga.

2.2. Dodjela darovnica MSP za dobivanje inovacijskih savjetodavnih usluga

Unutar ovog cilja osigurat ¢e se darovnice za dobivanje inovacijskih savjetodavnih usluga
namijenjenih MSP-u. Pod inovacijskim savjetodavnim uslugama ubrajaju se troSkovi koji se
odnose na poslovno savjetovanje, tehnoloska pomo¢, usluge transfera tehnologija, obuka,
savjetovanje za stjecanje, zadtitu i trgovinu prava intelektualnog vlasnistva te za licenciranje i
savjetovanje za koriStenje standarda.'’

Ministarstvo poduzetniStva i obrta odgovorno je za uspostavljanje odgovarajuceg
zakonodavnog okvira i razvoj politika u svrhu pruZanja potpore sektoru MSP-a, dok su
MINPO i HAMAG-BICRO drzavne ustanove koje imaju zadacu pruZiti potporu sektoru
MSP. Veliki je broj resornih ministarstava ¢iji postupci utje¢u na rezultate MSP-a kao $to je
Ministarstvo gospodarstva (industrijska politika, inovacijska politika), Ministarstvo turizma
(MSP u turizmu), Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

3. Poticanje izgradnje sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i
internacionalizaciji

Svrha

Kako bi se Hrvatska transformirala u gospodarstvo koje se temelji na znanju potiCe se
izgradnja sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i internacionalizaciji. Kvalitetan
znanstveni sustav vazna je pretpostavka rasta i napretka cijelog gospodarstva.

15 Ocjena ekonomskog programa za 2013. za Hrvatsku, Europska komisija, Bruxelles, 29.5.2013.

' Ova mjera nadovezat ¢e se na HAMAG-ovu/BICRO-vu mreZu konzultanata za malo poduzetnistvo koja ve¢ sada
obuhvaca edukaciju i certificiranje konzultanata za malo poduzetnistvo.

17 COMMISSION REGULATION (EC) No 800/2008 of 6 August 2008 declaring certain categories of aid compatible with the
common market in application of Articles 87 and 88 of the Treaty (General block exemption Regulation)
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Hrvatska je umjeren inovator, a istrazivacki i inovacijski sustav sadrZi brojne neu¢inkovitosti.
One se uglavnom odnose na nedostatak suradnje izmedu javnih istraZivackih organizacija i
privatnog sektora, slabu komercijalizaciju istrazivalkih rezultata i mehanizme prijenosa
tehnologije. Istodobno, okviri politika u podrudju istrazivanja, inovacija i industrijske politike
nisu dovoljno razvijeni. Nadalje, ukupna razina izdataka za istraZivanje i razvoj u 2013.
dosegnula je 0,81 %, $to iznosi manje od prosjeka EU-a te je premali iznos za poticanje
prijelaza na gospodarstvo koje se temelji na znanju.

Poticanje izgradnje sustava utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i internacionalizaciji
provodit Ce se kroz poveanje sposobnosti istrazivackih institucija za privladenje financijskih
resursa za te svrhe, povecanje medunarodne mobilnosti, kako ulazne tako i izlazne medu
istrazivaima i studentima, i ukljuivanje u medunarodne programe i mreZe te poticanje
mobilnosti istrazivaca izmedu javnog i privatnog sektora, kako bi se povetao postotak
primjene izuma i otkri¢a. Otvorenost za medunarodnu razmjenu iskustava klju¢na je karika u
1zgradnji kvalitetnog znanstvenog sustava.

3.1. Povecanje sposobnosti istrazivackih institucija za priviadenje financijskih
resursa za istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije

Sposobnosti istrazivackih institucija bit ée ojalane pruZanjem usluga koje osiguravaju
profesionalnu i administrativou podrku znanstvenicima (ukljudujuéi financijsko upravljanje,
pravnu i organizacijsku podrsku) sa svrthom maksimalnog poveéanja pristupa sredstvima za
projekte istraZivanja i razvoja, a posebice iz vanjskih izvora kao §to je HORIZON 2020 i
Europski institut za tehnologiju, te drugih inozemnih izvora.

o

3.2. Poticanje medunarodne mobilnosti (ulazne i izlazne) istrazivaca i studenata te

i
ukljucivanje u medunarodne programe i mreze

Poticat ¢e se sudjelovanje istrazivada i drugih struénjaka povezanih s aktivnostima
istrazivanja, razvoja i inovacija u programima mobilnosti za istraZivade i studente. Takoder ¢e
se poticati sudjelovanje u europskim i medunarodnim udruZenjima, kao i stvaranje udruZenja
koja su sposobna predstavljati nacionalne interese na medunarodnoj sceni. Poticat ¢e se
ukljucivanje istraZivackih organizacija u medunarodne programe i mreze, a posebice one koje
vode pokretanju aktivnosti zajednic¢kih istrazivanja, razvoja i inovacija medu njihovim
¢lanovima.

3.3. Poticanje mobilnosti istrazivaca izmedu javnog i privatnog sektora

U suradnji s dionicima, kako iz javnog tako i iz privatnog sektora, razvit ¢e se razni
mehanizmi te ¢e isti biti ponudeni u smjeru i javnog i privatnog sektora, kao $to su razmjena
osoblja i prakti¢no radno iskustvo. Bit ¢e razvijeni dodatni financijski instrumenti za posebno
odabrane programe mobilnosti, $to Ce olakSati sudjelovanje organizacija u programima
mobilnosti. Takoder ¢e se uvesti instrumenti koji ¢e ojacati sudjelovanje istrazivada na
pocetku karijere u javnom sektoru u projektima koji su od interesa za industriju. Konaéno,
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razvit ée se mehanizmi koji omoguéuju i stimuliraju prijenos etabliranih istraZivaca iz javnog
sektora i sektora visokog obrazovanja u privatni istrazivacki sektor, jacaju¢i tako njihove

sposobnosti za provodenje novih istraZivanja i studijskih programa, a u skladu s potrebama
trzista.
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iv. PRACENJE PROVEDBE STRATEGIJE POTICANJA INOVACIJA REPUBLIKE
HRVATSKE 2(14.-2020.

Kako bi se omogucéila uspjesna realizacija ciljeva i prioriteta u okviru inovacijske politike,
potrebno je dobiti uvid u ucinkovitost provedbe mjera za poticanje inovacija.

U cilju $to uspjesnije provedbe Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske nakon tri
godine provest ¢e se srednjoro¢no vrednovanje (eng. interim evaluation) postignutih ciljeva
postavljenih u okviru Strategije. Srednjoro¢no vrednovanje Strategije pokazat ¢e jesu li
strateski ciljevi, prioriteti 1 mjere bili dobro postavljeni i je li potrebno revidirati Strategiju.
Naknadna (eng. ex-post) evaluacija ¢e se provesti nakon posljednjeg izvjes¢a o inovacijama
za 2020. Godinu i njome ¢e se ocijeniti u¢inkovitost i djelotvornost provedbe Strategije u cilju
dostizanja postavljenih ciljeva i prikazati utjecaj iste na Nacionalni inovacijski sustav u
cjelini. Zadani ciljevi i rezultati svih mjera trebaju biti jasno iskazani u sintetickom izvjeséu
koji ¢e biti dostavljeni Inovacijskom vijeéu. Izvje$ce treba jasno prikazati poveznicu rezultata
svih mjera sukladno zadanim osnovnim pokazateljima (Dodatak 1).

U svrhu pracenja 1 upravljanja inovacijskom politikom i sustavom, napraviti ¢e se niz
informatickih rjeSenja koja ¢e omoguditi integriran pristup i mjerenje ucinkovitosti sustava
inovacija ne samo za upravljacke strukture inovacijskog sustava (nacionalna razina), vec i
krajnjih korisnika mjera (mikro razina). Uspostaviti ¢e se sredi$nji sustav upravljanja i
poticanja inovacija 1 staviti ga na besplatno KkoriStenje korisnicima mjera u cilju
transparentnosti 1 bolje u¢inkovitosti pojedinih mjera ali i funkcioniranja sustava u cjelini.
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V. FINANCILISKI OKVIR ZA PROVEDBU STRATEGUJE

Kada se govori o provedbi aktivnosti u okviru prioritetnih podrucja Strategije poticanja
inovacija RH, nuzno je definirati i osnovne izvore financiranja. Bududi da su inovacije
definirane kao kljuan ¢imbenik ekonomskog rasta, cilj je da se unutar institucionalnog okvira
razradenim viSedisciplinarnim mjerama stvori u Republici Hrvatskoj poticajno okruzZenje za
poticanja istraZivanja, tehnoloskog razvoja i inovacija u poslovnom sektoru i realizaciju
inovacijskog potencijala RH u cilju jaanja konkurentnosti hrvatskog gospodarstva. S
obzirom da je Strategija poticanja inovacija viSe-sektorska, u njezinu se realizaciju trebaju
ukljuditi resorna tijela drzavne uprave, relevantne nacionalne i regionalne agencije, partnerske
institucije, podruéna (regionalna) i lokalna samouprava. Temeljni izvor financiranja provedbe
Strategije, osim privatnih izvora financiranja, bit ¢e proraduni resornih tijela drzavne uprave i
pripadaju¢ih agencija, Zupanijski i lokalni proraduni, prorauni partnerskih institucija, te
fondovi i programi Europske unije.

Ulaskom u Europsku uniju Hrvatska je dobila moguénost koristenja Europskih strukturnih i
investicijskih fondova za financiranje projekata vezanih za aktivnosti istrazivanja,
tehnoloskog razvoja i inovacija. Financijska su sredstva planirana u okviru Operativnog
programa Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020. Dodatne financijske alokacije predvidene
su u okviru Operativnog programa Uginkoviti ljudski potencijali putem kojeg ¢e se moci
financirati aktivnosti vezane uz unaprjedenje ljudskih potencijala za istraZivanje, tehnoloski
razvoj i inovacije u javnom i privatnom sektoru i u okviru Europskog poljoprivrednog fonda
za ruralni razvoj i Europskog fonda za pomorstvo i ribarstvo.

Takoder, postoji i niz drugih izvora financiranja kao §to su programi EU (HORIZON 2020,
COSME) i programi Teritorijalne suradnje (transnacionalni, meduregionalni 1 prekograni¢ni
programi) koji su Republici Hrvatskoj dostupni, a koji ¢e takoder pomoci u realizaciji
prioritetnih podru&ja i pripadaju¢ih mjera u okviru Strategije poticanja inovacija RH kako bi
se stvorili uvjeti za povecani priljev inovacija i unaprjedenje konkurentnosti hrvatskog
gospodarstva.

Pri koristenju fondova i programa Europske unije i proratunskih sredstava RH bit ¢e potrebno
voditi brigu o pravilima vezanima uz zaStitu trZi§nog natjecanja (uskladenost dodjele
bespovratnih sredstava s horizontalnim potporama EU-a - Regionalne potpore i Potpore za
istrazivanje, razvoj 1 inovactje).
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DODATAK 1. Sudionici izrade Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014-2020

Savjetodavni odbor Projekta izrade nacionalne inovacijske strategije u RH za razdoblje 2013.-

2020.:

IME I PREZIME

TVRTKA/INSTITUCIJA

ILIJA RASIC

MARKO LACKOVIC
dr.sc. ANTE BAKIC
VESELKO IVANKOVIC
HRVOIE TUTMAN

MIHOVIL BARANCIC

dr. JADRANKA SVARC
prof.dr.sc. SRDAN NOVAK
IVO FRIGANOVIC

prof.dr.sc. ZDRAVKO LENAC
prof.dr.@c.LEONARDO
MARUSIC

BELA NEMET
IVAN SMID

IVICA DOLIC

VLADIMIR SKOLAN
NIKOLA KUCIS

mr.sc. ANDRIJA PETROVIC
mr.sc. DAVOR BEGONJA
BORIS GOLOB

SASA GROZDANIC
SLAPANA JAKOPOVIC
prof.dr.sc. IVAN STEFANIC
ZRINKA MALESEVIC
prof.dr.sc. EMIRA BECIC

prof.dr.sc. TOMISLAV IVSIC
prof.dr.sc. ALEKSANDAR
HOMADOVSKI

prof.dr.sc. JADRANKA
MALINA

prof.dr.sc. NIKOLAJ LAZIC
dr.sc. ZELJKO BACIC
mr.sc. EFKA HEDER *

MORANA FUDURIC
doc.dr. sc.lTOMISLAV
BAKOVIC

prof.dr.sc. ALEN SLAVICA
GORAN RADONIC

dr.sc .SILVANA RAIC MALIC
MARIN HRASTE,
AKADEMIK

HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLIAVANJE
NACIONALNO VIJECE ZA KONKURENTNOST
INETEC- INSTITUT ZA NUKLEARNU TEHNOLOGIIU
KAPSCH TIS D.O.O.

CRANE- CROATIAN BUSINESS ANGEL NETWORK - DOPISNA ADRESA
ULICA GRADA VUKOVARA 269D

INSTITUT DRUSTVENIH ZNANOSTI IVO PILAR

CENTARA ZA ISTRAZIVANIJE, RAZVOJ 1 TRANSFER TEHNOLOGIJE
HAMAG-BICRO

SVEUCILISTE U RIJECI

SVEUCILISTE U ZADRU

INOVACISKO PODUZETNICKI CENTAR IPC

ZAGORSKA RAZVOINA AGENCIJA ZARA

RAZVOINA AGENCIJA SISACKO MOSLAVACKE ZUPANIJE SI-MO-RA D.O.O.
RAZVOINA AGENCIJA KARLOVACKE ZUPANIJE, KARLA

AGENACIJA ZA RAZVOJ VARAZDINSKE ZUPANLIE, AZRA

TEHNOLOSKI PARAK VARAZDIN

TEHNOLOSKO INOVACIISKI CENTAR RIJEKA

ZNANSTVENO TEHNOLOGUSKI PARK SVEUCILISTA U RIJECI STePRi
TEHNOLOSKI PARK ZAGREB - RAZVOJNA AGENCJA ZAGREB -TPZ D.O.O.
TEHNOLOSKI CENTAR SPLIT

TEHNOLOGIJSKO RAZVOJINI CENTAR, Osijek - tera tehnopolis

HRVATSKA AGENCIJA ZA MALO GOSPODARSTVO

MINISTARSTVO ZNANOSTI , OBRAZOVANJA I SPORTA

GRADEVINSKI FAKULTET

ARHITEKTONSKI FAKULTET

METALURSKI FAKULTET
FILOZOFSKI FAKULTET
GEODETSKI FAKULTET
SEECEL

INSTITUT ZA INOVACIJE

EKONOMSKI FAKULTET

VETERINARSKI FAKULTET

HRVATSKIINSTITUT ZA TEHNOLOGIJU

FAKULTET KEMIJSKOG INZENJERSTVA I TEHNOLOGIJE

HRVATSKA AKADEMIJA ZNANOSTI I UMJETNOSTI
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IME I PREZIME

TVRTKA/INSTITUCIJA

doc.dr. sc. ANTE BILIC PRCIC

prof.dr.sc. HRVOJE BRKIC

BORIS CORAK
prof.dr.sc. BRANKO

EDUKACIISKO REHABILITACIISKI FAKULTET
STOMATOLOSKI FAKULTET
MINISTARSTVO VANJSKIH I EUROPSKIH POSLOVA

BLAZEVIC FAKULTET ZA MENADZMENT U TURIZMU I UGOSTITELJISTVU
DARKO PINTARIC MINISTARSTVO OBRANE
ROBERT BUTKOVIC MINISTARSTVO UNUTARNIJIH POSLOVA
MARKO KRISTOF MINISTARSTVO RADA I MIROVINSKOG SUSTAVA
dr. sc. MIROSLAV GOLUB RUDARSKO-GEOLOSKO NAFTNI FAKULTET
TANJA ANTUNOVIC MINISTARSTVO BRANITELJA
STIEPAN RISOVIC SUMARSKI FAKULTET
IVANA KUNIC MINISTARSTVO FINANCIJA, DRZAVNA RIZNICA,
IVA DODIG MINISTARSTVO PRAVOSUDA
Radna grupa za izradu Nacionalne inovacijske strategije:
IME I PREZIME TVRTKA/INSTITUCIJA

Alen Leverié
Ivo Radkovié
Darinka Vedrina

Karmelita Stambuk — Hrnjak

Tatjana Butorac
Marija Rajakovié¢
Goran Basarac

Matija Derk

Ana Krvari¢

Tatjana Kova¢ Klemar
Boris Martinez

Bruno Radojica
prof.dr.sc. SaSa Zelenika
dr.sc. Hrvoje Mestrié
Ivan Lakos

Renato Vrebac

Duro Horvat

Zeljko Horvat

Sanja Smoljak Kati¢
Dario Gavranovi¢

dr. sc. Sandra Svaljek
dr. sc. Sonja Radas
Barbara Ambru$
Srebrenka Letina
Tanja Milovié

Jela Boli¢

mr.sc Tajana Kesi¢ -Sapi¢
Ivan BozZac

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo gospodarstva

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU
Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU
Ministarstvo poduzetniStva i obrta

Ministarstvo poduzetni$tva i obrta

Ministarstvo poduzetni$tva 1 obrta

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
Tehnix d.o.o.

Tehnix d.o.o.

Hrvatska udruga poslodavaca

Hrvatska udruga poslodavaca

Ekonomski institut Zagreb

Ekonomski institut Zagreb

Institut za istraZivanje razvoja ljudskih potencijala
Institut za istrazivanje razvoja ljudskih potencijala
DrZavni zavod za intelektualno vlasniStvo
DrZavni zavod za intelektualno vlasniStvo
Hrvatska gospodarska komora

Hrvatska gospodarska komora
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IME I PREZIME

TVRTKA/INSTITUCLJA

dr.sc.Sini$a Marijan
dr.sc.Ante Elez
dr.sc. Stjepan Car
Vojislav Rausevié
Neven Markovi¢
Kazimir Mihié
Vjeran Radatovié
Darko Huljeni¢
Zvonimir Viduka
Darko Barigi¢
Marijana Puljiz
Niko Cubela

mr. Luka Voncina

dr.sc. Dario Sambunjak

Tomislav Vradié
Andreja Bakula

prof.dr.sc. Ivan Petrovié
prof.dr.sc. Vedran Bilas

mr.s¢, Lino Fucié

Mirjana Cubri¢ -Stefok
doc.dr.sc. Damir Godec
prof.dr.sc.Vladimir Soldo

Mario Obrdalj

Koncar-Institut za elektrotehniku d.d
Koncar-Institut za elektrotehniku d.d

Udruga inovatora Hrvatske

Udruga inovatora Hrvatske

Hrvatski savez inovatora

Hrvatski savez inovatora

Ericsson d.d

Ericsson d.d

Altpro d.o.o.

Altpro d.o.o.

Ministarstvo poljoprivrede

Ministarstvo poljoprivrede

Ministarstvo zdravlja

Ministarstvo zdravlja

Ministarstvo uprave

Ministarstvo uprave

Fakultet elektronike i raCunarstva

Fakultet elektronike i radunarstva

Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja
Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja
Fakultet strojarstva i brodogradnje

Fakultet strojarstva i brodogradnje

Ministarstvo zastite okoli$a i prostornog uredenja
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DODATAK 2. Pregled osnovnih pokazatelja Strategije poticanja inovacija RH 2014-2020

Tematski stup/Prioritet

Cilj

Pokazatelj

L tematski stup: Razvoj Inovacijskog
sustava Republike Hrvatske i
unaprjedenje zakonodavnog i
fiskalnog okvira za poticanje
inovacija

Pobolj$anje inovacijske izvedbe
Republike Hrvatske

Inovacijski indeks

Prioritet 1. Pobolj$anje udinkovitosti
nacionalnog inovacijskog sustava

Poveéanje udjela istraZivanja i razvoja u
BDP-u

Udio istraZivanja i razvoja u BDP-u

Prioritet 2. Razvoj i unaptjedenje inovacijskog
lanca vrijednosti

Omogucavanje suradnje svih sudionika u
okviru inovacijskog procesa putem
inovacijske mreZe za industriju (tematskih
inovacijskih platformi)

Broj kolaborativnih projekata izmedu
znanstveno-istraZivakog i poslovnog
sektora

Razvoj inovacijske infrastrukture i
promocija centara kompetencije

Broj izgradene ili unaprijedene
inovacijske infrastrukture

Jadanje izvrsnosti znanstveno-istraZivackih
institucija

Broj kompetencija znanstveno-
istrazivackih institucija

Prioritet 3. Uspostava fiskalnog okvira za
poticanje inovacija

Pobolj3anje sustava poreznih olakSica za
istraZivanje, tehnolo§ki razvoj i inovacije

Broj tvrtki koje koriste porezne
poticaje za istraZivanje i razvoj

Uvodenje povoljnih poreznih aranZmana
radi poticanja zapo§ljavanja visoko-
kvalificiranih stru¢njaka

Broj istraZivada i visoko-kvalificirane
radne snage u industriji

Poticanje osnivanja inovativnih poduzeta

Broj inovativnih poduzeca

Poticanje ulaganja u inovativna poduzeca

Broj ulagata u inovativna poduzeca

1L tematski stup: Jatanje
inovacijskog potencijala
gospodarstva

Povetanje ulaganja poslovnog sektora u
istraZivanje, razvoj i inovacije

Udio ulaganja poslovnog sektora u
ukupnim ulaganjima u istraZivanje i
razvoj

Udio prihoda poslovnog sektora od
novih proizveda/usluga u ukupnim
prihodima poslovnog sektora

Izdaci poslovnog sektora za
istrazivanje i razvej (BERD)

NovopredloZeni inovacijski
indikator EU-a (eng. Composite
Innovation Indicator)

Prioritet 1, Podrika rastu i osnivanju
inovativnih malih i srednjih poduzeca

Poticanje rasta i osnivanja inovativnih MSP-
a

Broj novootvorenih inovativnih
poduzeta po godini

Prioritet 2. Podrska poslovnim ulaganjima
MSP-a u istraZivanje, tehnolo3ki razvoj i
inovacije

Poveéanje ulaganja MSP-a u istraZivanje,
tehnologki razvoj i inovacije radi razvoja
novih proizveda i usluga

Udio ulaganja MSP-a u ukupnim
ulaganjima poslovnog sektora u
istraZivanje 1 razvoj

Broj novih proizvoda i usluga kao
rezultat inovacijskog procesa

Prioritet 3. Podrika poslovnim ulaganjima
velikih poduzetnika u istraZivanje, tehnoloski
razvoj 1 inovacije

Poveéanje ulaganja velikih poduzetnika u
istraZivanje, tehnologki razvoj i inovacije
radi razvoja novih proizvoda i usluga

Izdaci poslovnog sektora za
istraZivanje i razvoj (BERD)

Prioritet 4. Olak8avanje pristupa inovativnih
poduzeca financiranju

Povedanje ulaganja inovativnih poduzeca
zbog olak3anog pristupa izvorima
financiranja

Broj poduzetnika koji su dobili pristup
izvorima financiranja

Ukupna vrijednost ulaganja
inovativnih poduzeca
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Prioritet S. Priviadenie izravnih stranih
investicija u visoko-tehnologke sektore i
industrije u nastajanju
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Povecanje izravr nih iny

visoko-tehnoloske sektore i industrije u
nastajanju

1

ilimn; O i or i e TP
Priljev | 1-ja U VisOK0-1€11i10105KE

sektore i industrije u nastajanju

111, tematski stup: Poticanje suradnje i
protoka znanja izmedu poslovnog,
javnog i znanstveno-istraZivatkog
sektora

Povecanje primjene bazi¢nih i
primijenjenih (industrijskih) istraZivanja
u gospodarstvu

Broj bazi¢nih i primijenjenih
(industrijskih) istraZivanja s
inovacijskim potencijalom

Broj inovativnih proizvoda i usluga
kao rezultat kolaborativnih
istraZivanja

Broj patentnih prijava na milijun
stanovnika

Prioritet 1.Poticanje interakcije izmedu
industrije i znanstveno istraZivackih institucija

Poticanje zajednickih projekata za
istraZivanje, tehnolo8ki razvoj i inovacije
izmedu industrije i znanstveno-istraZivagkih
institucija

Broj kolaborativnih projekata

Broj iskoristenih inovacijskih vaudera

Broj darovnica za ugovorna
istraZivanja

Broj klasterskih inicijativa

Prioritet 2. RjeSavanje dru§tvenih izazova kroz
primjenu drudtveno-korisnih inovacija

PronalaZenje inovativnih rje$enja za
drultvene izazove i uvodenje inovacija u
sustav pruZanja javnih usluga

Broj projekata koji odgovaraju na
drustvene izazove

Broj projekata koji poboljsavaju
pruZanje javnih usluga

Iv. tematski stup: Jacanje ljudskih
potencijala za inovacije i stvaranje
poticajnog okruZenja za
medunarodno kompetitivne
istrazivace

Jadanje ljudskih kapaciteta za
istraZivanje, razvoj i inovacije

Broj istrazivata u ukupnom broju
zaposlenih u gospodarstvu

Prioritet 1. Poticanje razvoja novih vjestina
potrebnih za istraZivanje, tehnologki razvoj i
inovacije

Stjecanje novih vjestina potrebnih za
istraZivanje, tehnolo$ki razvoj i inovacije u
znanstveno-istraZivatkom i poslovnom
sektoru

Broj istrazivaca upisanih u programe
cjeloZivotnog obrazovanja u podrugju
istraZivanja, tehnoloskog razvoja i
inovacija

Broj dodijeljenih stipendija za poslije-
diplomske studije u industriji

Prioritet 2. PruZanje savjetodavnih usluga
poduzetnicima u podru&ju istraZivanja,
tehnolodkog razvoja i inovacija

Unaprjedenje rada poslovnih potpornih
institucija za pruZanje usluga na podruju
inovacija

Broj poslovnih potpornih institucija
akreditiranih za pruZanje usluga na
podrudju inovacija

Jatanje sposobnosti MSP-a za inovacije
putem dobivanja poslovne podrike u
podrudju istraZivanja, tehnoloskog razvoja i
inovacija

Broj MSP-a koji su dobili darovnice za
inovacijske savjetodavne usluge

Prioritet 3. Poticanje izgradnje sustava
utemeljenog na znanstvenoj izvrsnosti i
internacionalizaciji

Jacanje izvrsnosti znanstveno-istraZivackih
institucija i poticanje internacionalizacije

Broj studenata istraZivaca koji
ulazefizlaze u RH

Broj dodijeljenih znanstvenih
stipendija

Broj inovacijskih asistenata u MSP-u
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DODATAK 3. Grafi¢ki Prikaz Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014.-2020.

1.
2. Povedan udio ulaganja p
istrazivanje | razvej.

3. Poveéan broj bazi€nib | primijenjenih istrazivanja namijenjenih jacanju
konkurentnosti gospodarsiva.
4. Povecanje fjudskih kapaciteta za istraZivanje, tehnolodki razvo] i lnovacije.

Glavm G

i Inovacije.

"Strateski ciljovi:

Fobolj inovacijska db.

‘Pave‘éa.ﬁje‘ 'azin'e vl‘(orﬂ;rv.'l»r'o'r»\t;!‘o's;'ti
, hrvatskog gospodarstva te povedanje drudtveny
i dobrobiti kao rezultat ulaganja u znanje, kreativnost |

Republike Hrvatske,

inovacija

L g sektora u uk

ulaganjima u

' Strategija poticanja

 Vizija: Hrvatska ¢e do 2020. biti medunarodno prepoznata po

lancu vrijed

i krentivnosti i inovacija.

B znanslveno Astrnilvackoj izvrsnosti i pozlcionirana kao vrijedan patner u

S g K tl na temelju inovacijskog sustava kojt
: permanenlnc povuéava konkurenmosz gospodarsiva i odgovara na druéfvene
i lzazove, te kojl se tentelji ne stvaranju § uéinkovito] primjent znanja,

1. stup: Razvoj Inovacijskog sustava
Republike Hrvatske i unapriedenje
rakonodavnog i fiskalnog okvira za poticanje
inovacifa

1¥ stup: I3ndanje inovacliskog
potencijala gospodarstva

frioritet 1, Podrika rastu i

{ Prlnntet i, Pobuhsanje utinkovitosti
g ijskog

Mjera 1.1. Pozicloniranje Hamag - Bicro kao krovne
- provedbene agencije ra pruianje podrike
: P | proj

tvanju inovativaih malih |
srednjih poduzeda

Mjera 1t Dadjcla darovafca za studije
. apsorpciju tehnologije i provjeru
f{inovativnog koncepta

| i M)era 1. 2. Dod;cla daroveica za start-up
na znanju

Mijera 1.2, je kontakt osoba
H inovacijske aktivnosti u tjelima driavne uprave i

1a

trg. drudtvima u viasni$tvu RH

{Mjera 1.3. Promocija i popularizacija inov. politike l

Mijera 1.4. Uspostava sustava za pradenje,
vrednovanje | evaluaciju inovacijske politike

_{Prioritet 2. Razvoj i unaprjedenje ]

inovacijskog lanca vrijednosti

Mjera 1.3, Pravedba programa podrike
usvajanju normi i sustava kvalitete

Mjera 1.4, Dndjeln darovn!ca z2a

7 prezenﬂnnje novlh pmlxvoda, tehnologlja ni
fuga

TIY stup: Potlcanje suradnje | protoka
znanja izmedu poslovnog, javnag |
znanstveno-istraZivatkog sektora

IV stup: Jafanje Judskih potcndja!a za Inovacije
i stvaranja poticajnog okrukenja za
medunarodno kompetitivne istrafivade

izmedu industrija i znanstveno-

‘_{ Priotitet 1. Poticanje interakcije
{strativaZkih institucija

Priaritet 1, Poticanje razvoja novih
vjestma potrebmh 23 sstrazwanje,
Bki razvoj i ij

jera 1.1, Uvadanja inovacijskih vaucera |

Mjara 1,2, Dodjela darovnica za
Kotaborativina istrakivanja

JM)em 1.1, Ukljudenost gocyodarstva u
)] i prifag obirazovaih kur {

Mjera 1.2, Potlcan)c'! razvoj programa

{Mjera 1.3, Dodjeta darovnlea ra ugovorna
istrafivanja

ugenja | izobrazbe u podmé}u
57 )

JEN raxvoja i i i}
jenjenth 3 sektory

Mjera 1.4, Provedba klastersklh inicljativa u
okviru klastera

Mjera 1.5, Poticanje temeljnih i
prlmljen;enlh istraZivanja s veltkim

Prxorltei 2. Podrika poslovmm
i MSP u istraii
tehnolodki razvoj § inovacije

Mjera 2.3, Dodjsla dacovnica ili zajmova s
uvjetn otplatom za Istraivanie,

M)era 2% Uspostava lnnvacuske mrexe za
rifu i razvol th

platformi

1oBki razvoj { inovacije

Mjera 2.2. Dodjela darovalca za
komercljatizaclju t rant rast

| |Mjera 2.2, Jadanje inovaciiske infrastrukture
| promocija centara kempetencija

Miera 2.3, Dodjela darovnica 2a inovacife koje
Hne ukljut‘.u]u istrativanja | razvoj (uslufre,
D

Mjera 2.3, Jadanje ixvrsnosti
znanstveno-istraZivadkih (nstitucifa na
konkureatnim nadelima, u skiadu s
postojedim istrafivadiim prioritetima {
potrebarma u prioritetnim industrijsidim
saktorima

Mjera 2.4. Uspostava transparentnog
sustava upravifanfa pravima mtelaktualnog
viasnl$tva | redima zadtite prava
intelektuaineg viusnistva

t{Mjera 2.5, Poticanje primjens inovacija kroz
sustav javne nabave

Prioritet 3. Uspostava
fiskalnog okvira za
poticanje inovacijs

Mjera 3.1 Pobobsanye posfo)uccg suswva
poreznih e,
razvo]j i inovacije

Mjera 3.2 Uvodenje povoljnih poreznth
ja visoko

i
kvafificiranth struénjaka

fMjora 3.3 Davanja pareznlh poﬂcaja za
ingvativina

e, { dr,)

| |Mjera 2.4. Dodjela darovnica za podriku
gy bl Lo
or

velikih p
istraZivanje, tehna!oskl razvoj i inovacije

Prlor?tet 3, Podrika poslovntm ]
u

Miera 3.1. Dodjela darovnica za tameljna i
primijonjena istrativanja

Mjera 3.2. Dodjela darovitica za
eksperimentalnl raxvof 1 studije jzvedivosti

Mijeras 3.3. Poticanje lzvesnosti industrije
I kroz primienu KET { novih naprednih
tehnoiogija

Priovitet 4. OlakSavanje i
pristupa inovativaih poduzeda

tinancliranju ;

Mjera 4.1, Jatanje programa pruianjs
{ ' 1t ] za

)
inovacije
Mjera 4.2, Podrika { razvoj domadeg triista
-poduzetnitkeg kapitala | razvoj sinecgije s
europskim/medunaroduim inicljativama

Mjera 3,4 Uvodenje poreznih olakgica za

ulagade u inovativna mata { srednja

poduzeéa | start-up poduzeéa { stvaranjo
olvira za ki kapital

Mjera 4.3, Osiguranje podréke mrekama
posiovnih andela

Prioritet 5, Priviadenje lzravnih stranih
investicija u visoko-tehnolofke sektore {
industrije u nastajanju

Mjera 5.1, Clfjana promidiba sektora visoke i
srednje-visoke tehnologlje

Mijera 5,2, Napredne posiovne ustuge za
potencifaine utagafe u sektorima visoke {
srednje-visoke tehnologija

potanclﬁalom u

znansty

Prioritet 2. Rjedavanje drudtvenih
izazova kroz primjenu
drutveno-korisnlh inovacija

Mjera 2,1, Dodjein darovnica za velike
tinovativne projekte koji odgovaraju na
druftvene izazove

P

Mj:ra 1.3, Pohcan;c i razvo) prognma
g ucen]u P

| &3

l

znanstvenoi zajednict

| {Mfera 1.4.P0ticanje poslijediplomskil studija
u podrudjima relevantnim za industriju

Prioritet 2. Pruianje Intelektualnih i
savjetodavnils usfuga poduzetnicima u
podrudju istraZivanja, tehnoto$kog

| razvoja i inovacija

Miera 2. 1 Razvo} sustava akreditacije |
za pr ije ustuga na

tMiera 2 2« Davnn]s podrike inovacijskof
o kroz
vojio- gospodarskc projekte

_{Mjera 2.3. Podrika primjent inovacijau |
javnom sektoru u pruzanju javoih usluga |

podrugju movacua
LiMjera 2.2, Dodjela darovnica MSP 23

3 avy

usiuga

prioritet 3. Poticanje izgradnje

5 utemeljenog na znanstvenoj
izvrsnosti i internacionalizacifi

Mjera 3.1. Poveéanjq spcwbnastj
pr

h resursa za istr
tehnolodki razvo§ i inovaclje

Mjera 3.2, Poticanje medunarodne

{_ imobilnosti {ulazne i izlazae) istraZivala i
studenpata te vkljulivanje u medunarodne
programe | mreie

Miera 3.3.Poticanje mobilnosti istraZivala
izmadu javaog i privatnog sektora
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DODATAK 4. Glavne razlike izmedu Republike Hrvatske i prosjeka EU-a

Pokazatelj (Naslov i jedinica mjere) Godina Hrvatska prosjek EU 27 prosjek
Financiranje istrazivanja i razvoja iz privatnog sektora (BERD kao % GERD-a)* 2013 42,8 54,9
Ljudski potencijali u znanosti 1 tehnologiji (HRST kao % radne snage)* 2013. 34,5 434
Ukupni izdaci za istraZivanje i razvoj (GERD kao % BDP-a)* 2013. 0,81 2,02 (procjena)
Izdaci za istraZivanje i razvoj poslovnog sektora (BERD kao % BDP-a)* 2013. 0,41 1,29 (procjena)
Znanstvene publikacije medu 10% najcitiranijih svjetskih ¢asopisa** 2009. 3,2 11,00
Patentne aplikacije u EPO na milijun stanovnika*** 2012. 6,77 108,05
Prihodi od licenci 1 patenata iz inozemstva** 2012. 0,23 0,77
Broj istrazivaca (FTE) —udio u ukupnoj zaposlenosti* 2013. 0,43% 0,79
Broj istrazivaca (FTE) u poslovnom sektoru —udio u ukupnoj zaposlenosti istraZivaa*® 2012. 17,4% 46,87%
Suradnja sveuciliSta 1 gospodarstva®*** 2013./2014. 3,4 4.37
Publikacije nastale javno-privatnom znanstvenom suradnjom** 2011. 27,4 52,8
Inovacijske sposobnosti poduzeéa™*** 2013./2014. 3,11 4.02
Broj doktora znanosti na 1 000 stanovnika u dobi 25 — 34 godine* 2010. 1,3 1,5
Udio stanovnistva u % u dobi od 30 — 34 koje ima tercijarno obrazovanje* 2013. 25,6 36,9
Zbirni indeks inovacija (Summary Innovation Index)** 2013. 0,306 0,554

Izvor: * Eurostat (tsc00031, tsc00025, tsc0001, pat_ep_ntot, rd p perslf, edat Ifse 07); ** Innovation Union Scoreboard 2014, European Commission; *** Eurostat

2009; *¥*¥** Global Competitiveness Report 2011-2012, World Economic Forum
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DODATAK 5. Rezultati Inovacijske unije: Profil Republike Hrvatske (Prosjek EU 27 = 100)
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DODATAK 6. Akcijski plan

Mjera

Vremenski okvir

2014.

2015.

2016. ] 2017. { 2018. ] 2019. I 2020.

1. TEMATSKI STUP: Razvoj nacionalnog Inovacijskog sustava te zakonodavnog i fiskalnog okvira za poticanje inovacija

Prioritet 1.: PoboljSanje
ufinkovitosti Nacionalnog
inovacijskog sustava

Nositelj mjere/partnerske institucije

1.1. Uspostava sustava upravljanja
Strategijom poticanja inovacija

MINGO/HAMAG-BICRO

1.2. Pozicioniranje HAMAG-
BICRO kao krovue provedbene
agencije za pruZzanje podrske
inovacijskim programima i
projektima

Vlada Republike Hrvatske/MRRFEU

1.3. Imenovanje kontakt osoba
zaduZenih za inovacijske aktivnosti
u tijelima drZavne uprave i
trgovackim drustvima u viasniStvu
RH

TDU i drustva u vlasni§tvu RH, HAMAG-
BICRO

1.4. Promocija i popularizacija
inovacijske politike

MINGO iresorna TDU

1.5. Uspostava sustava za praéenje,

HAMAG-BICRO (u suradnji s drugim
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vrednovanje i evaluaciju
inovacijske politike

Mjera

relevantnim TDU i agencijama, te drugim
dionicima inovacijskog sustava)

Vremenski okvir

2014.

2015. 2016. ] 2017. | 2018. 1 2019. [ 2020.

Prioritet 2. Razvoj i unaprjedenje -
inovacijskog lanca vrijednosti

Nrosiiyeklj ‘mjere/partnerske institucije

2.1. Uspostava Inovacijske mreZe
za industriju i razvej tematskih
inovacijskih platformi

MINGO

2.2. Jalanje inovacijske
infrastrukture i promocija centara
kompetencije

MINGO/SAFU

2.3. Jafanje izvrsnosti znanstveno-
istrazivackih institucija na
konkurentnim nacelima, u skladu s
postojecim istrazivackim
prioritetima i potrebama u
prioritetnim industrijskim
sektorima

MZOS

2.4 Uspostava transparentnog
sustava upravljanja pravima
intelektualnog vlasniStva i reZima
zaStite prava intelektualnog
vlasni§tva

MZOS

2.5. Poticanje primjene inovacija
kroz sustav javne nabave

MINGO i ostala tijela drZavne uprave
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Mjera

Vremenski okvir

2014.

2015.

2016. i 2017. } 2018. ] 2019. ] 2020.

Prioritet 3. Uspostava fiskalnog
okvira za poticanje inovacija

Nositelj mjere/partnerske institucije

3.1. PoboljSanje postojeceg sustava
poreznih olakSica za istrazivanje,
tehnoloski razvoj i inovacije

MFIN/ MZOS, MINPO I MINGO

3.2. Uvodenje povoljnih poreznih
aranZmana za zaposljavanje
visoko kvalificiranih struénjaka

MFIN/MRMS

3.3. Davanje poreznih poticaja za

]
Lhovonastala inovativna
poduzeca®

MFIN/MINPO

3.4. Uvodenje poreznih olakSica za
ulagacCe u inovativna mala i
srednja poduzeda i start-up
poduzeca i stvaranje fiskalnog
okvira za poduzetnicki kapital

MFIN/MINPO

II. TEMATSKI STUP: Jalanje inovacijskog potencijala gospodarstva

Prioritet 1. Podrika rastu i
osnivanju inovativnih malihi -
srednjih poduzeéa '

‘ No ‘

elj mjere/provedbena institucija_

1.1. Dodjela darovnica za studije
izvedivosti, apsorpciju tehnologije
i provjeru inovativnog koncepta

MINPO/HAMAG-BICRO

1.2. Dodjela darovnica za start-up
poduzeéa temeljena na znanju

MINPO/HAMAG-BICRO
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Mjera

Vremenski okvir

2014.

2016. } 2017. 1 2018. \ 2019. 1 2020.

1.3. Provedba programa podrske
usvajanju normi i sustava
kvalitete

MINPO/HAMAG-BICRO

1.4. Dodjela darovnica za
sudjelovanje na sajmovima i
izloZbama za prezentiranje novih
proizvoda, tehnologija ili usiuga

MINPO/HAMAG-BICRO

Prioritet 2. Podrska poslovnim
ulaoanpma MSP u 1strazwan3e
tehinoloSki razvoj i inovacije -

OSifelj 'mjefe/prt)yedbena institucija

2.1. Dodjela darovnica ili zajmova
s uvjetnom otplatom za
istrazivanje, tehnoloski razvoj i
inovacije

MINPO/HAMAG-BICRO

2.2. Dodjela darovnica za
komercijalizaciju i rani rast

MINPO/HAMAG-BICRO

2.3. Dodjela darovnica za inovacije
koje ne ukljuéuju istraZivanja i
razvej (usluZne, eko-inovacije, i
dr.)

MINPO i MINT/HAMAG-BICRO

2.4. Dodjela darovnica za podr§ku
medunarodnim inovacijskim
projektima

MINPO/HAMAG-BICRO

Prioritet 3. PodrSka poslovnim
u!aganpmaivehkxh poduzetmka u
1strazw ! 3e, tehnoloskl razvo_] :
inovacije :

Nositelj mjere/provedbena institucija

3.1. Dodjela darovnica za temeljna
i primijenjena istraZivanja

MINGO/MZOS, HAMAG-BICRO
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3.2. Dodjela darovnica za
eksperimentalni razvoj i studije
izvedivosti

MINGO/ HAMAG-BICRO

3.3. Poticanje izvrsnosti industrije
kroz primjenu KET i novih
naprednih tehnologija

MINGO/HAMAG-BICRO

Prioritet 4. OlakSavanje pristupa

inovativnih poduzeéa financiranju -

Nositelj mjere/provedbena institucija

4.1. Jacanje programa pruzanja
jamstava i subvencioniranih
zajmova za inovacije

MINPO/ HAMAG—BICRO, HBOR

4.2. Podrska i razvoj domacdeg
trzi§ta poduzetnickog kapitala i
razvoj sinergije s
europskim/medunarodnim
inicijativama

MINPO, HAMAG-BICRO

4.3. Osiguranje podrSke mrezama
poslovnih andela

MINPO, HAMAG-BICRO

Prioritet 5. Privlafenje izr
stranih investicija u visoko-
tehhdlb§ké sektore i industri j‘é u
nastajanju e

avnih

os‘itélj;ryx'ljferké/'prd‘#ed ena institucija

5.1. Ciljana promidZba sektora
visoke i srednje-visoke tehnologije

MINGO,MINPO/AIK, HAMAG-BICRO

5.2. Napredne poslovne usluge za
potencijalne ulagace u sektorima

AIK, HAMAG-BICRO, Zupanijske razvojne
agencije
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III. TEMATSKI STUP: Poticanje suradnje i protoka znanja izmedu poslovnog, javnog i znanstveno-istraZivackog sektora

.

Prioritet 1. Poticanje
izmedu industrije i znanstveno-.
istraZivackih institucija :

inferakeije -} oo s
Nositelj mjere/provedbena institucija

1.1. Uvodenje inovacijskih vaucera

MINPO/HAMAG-BICRO

1.2. Dodjela darovnica za
kolaberativna istraZivanja

MZOS/MINGO/ HAMAG-BICRO

1.3. Dodjela darovnica za
ugovorna istrazivanja

MINGO, MINPO/ HAMAG-BICRO

1.4.Provedba klasterskih
inicijativa u okviru klastera

MINGO 1 MINPO/AIK 1 HAMAG-BICRO

1.5.Poticanje temeljnih i
primijenjenih istraZivanja s
velikim inovativnim potencijalom
u znanstveno-istrazivackim
institucijama

MZOS

Prioritet,2,f.,Rj,e§a‘vanj,e I

korisnih inovacija -

"Ndksiiéljj mjere/provedbena yih‘syktykim'c’ijya" : ,:

2.1. Dodjela darovnica za velike
inovativne projekte koji
odgovaraju na drustvene izazove

MINGO/ HAMAG-BICRO
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2.2. Pruzanje podrike inovacijskoj
suradnji s inozemstvom kroz
vojno-gospodarske projekte

MINGO

2.3. Podrika primjeni inovacija u
javonom sektoru u pruZanju javnih
usluga

Ministarstvo uprave

IV. TEMATSKI STUP: Jadanje ljudskih potencijala za inovacije i omoguéavanje stvaranja atraktivnog okruZenja za ,,werld class“ istraZivade

Prioritet 1. Poticanje razvoja novih
vjeStina potrebnih za istraZivanje,
tehnolo3ki razvoj i inovacije

;osifelj injere/partnerska institucija

1.1. Ukljucenost gospodarstva u
izmjene i prilagodbu obrazovnih
kurikonluma

MZOS/HUP, HGK,MINGO,MINPO,MRMS

1.2. Poticanje i razvoj programa
cjeloZivotnog ufenja u podrudju
istraZivanja, tehnoloskog razvoja i
inovacija namijenjenih poslovnom
sektoru

MZOS/MINGO/MINPO/ HAMAG BICRO

1.3. Poticanje i razvoj programa
cjeloZivotnog ucenja za
poduzetnicke vjeStine
namijenjenih akademskoj i
znanstvenoj zajednici

MZOS

1.4.Poticanje poslijediplomskih
studija u podrudjima relevantnim

MZOS/MINGO/MINPO/, HAMAG BICRO
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ioritet 2. Pruzanje savjetodavnih
usluga poduzetnicima u podrug

inovacija

2.1. Razvoj sustava akreditacije i
osposobljavanja za pruZatelje
usluga na podrudju inovacija

MINPO

2.2. Dodjela darovnica MISP za
dobivanje inovacijskih
savjetodavnih usluga

MINPO/HAMAG-BICRO

Prioritet 3. Poticanje izgradnj
sustava ‘qteyméljehog na
znanstvenej izvrsnostii-
intei‘naci‘éhaﬁzaciji

‘Nositelj mijere

3.1. Povecanje sposobnosti
istrazivackih institucija za
priviacenje financijskih resursa za
istraZivanje, tehnoloski razvej i
inovacije

MZOS

3.2. Poticanje medunarcdne
mobilnosti (ulazne i izlazne)
istrazivaca i studenata te
ukljudivanje u medunarodne
programe i mreze

MZOS

3.3. Poticanje mobilnosti
istraZzivaca izmedu javnog i
privatnog sektora

MZOS/MINPO
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DODATAK 7. POJMOVNIK

\\/ sPronalaZenje necega Sto jos nije poznato
Otkride

\/ \

e Stvaranje ili dizajniranje necega sto prije nije postojalo

 S—

lzum

sPretvorba otkrica i/ili izuma u inovacije
Pretvorba

sPromjene od drustvenog utjecaja koje se temelje na otkric¢ima i/ili izumima

Inovacija

BRUTO DOMACI IZDACI ZA ISTRAZIVANJE I RAZVOJ - Bruto domaéi izdaci za
istrazivanje i razvoj (eng. GERD: Gross Domestic Expenditure on R&D) jesu ukupni domadi izdaci
za istraZivanje i razvoj na podrudju drZave u promatranoj kalendarskoj godini. Sastoje se od tekucih 1
investicijskih izdataka u bruto iznosima.

CENTRI KOMPETENCIJE - Centri kompetencije predstavljaju specijalizirane poslovne subjekte
koji provode istrazivatke projekte razvojnog ili proizvodnog karaktera i razvijaju kompetencije u
pojedinim podru¢jima, a s kojima drugi poslovni subjekti mogu ugovoriti usluge istraZivanja 1
razvoja u svrthu jafanja pojedinih gospodarskih/industrijskih grana. Takvi centri usmjereni su na
razvojna i primijenjena istraZivanja i njihovu komercijalizaciju te potporu za zaStitu i upravljanje
intelektualnog vlasni$tva unutar specifi¢nih tematskih podrudja i grana kompetencije.

DRUSTVENE INOVACIJE - Drustvene inovacije podrazumijevaju nova i inovativna rjeSenja za
razne druStvene probleme; sastoje se od novih strategija, koncepata, poslovnih modela, alata,
metodologija ili politika koje stvaraju nova rjeSenja koja ispunjavaju drustvene potrebe.

EKO-INOVACIJE - Eko-inovacije su bilo koji oblik inovacije sa svrhom postizanja znacajnog
napretka u dijelovima odrZivog razvitka, na na¢in da se smanji utjecaj na okoli§, poveca otpornost na
pritiske i okoli§ ili radi u¢inkovitijeg koristenja prirodnih dobara/resursa.

EKSPERIMENTALNI RAZVOJ - Eksperimentalni razvoj podrazumijeva stjecanje, kombiniranje,
oblikovanje 1 primjenu postojeceg znanstvenog, tehnoloskog, poslovnog i ostalog znanja i vjestina s
ciljem razvoja novih ili pobolj$anih proizvoda, procesa ili usluga. To takoder moZe ukljulivati,
primjerice, aktivnosti usmjerene na konceptualno definiranje, planiranje i dokumentiranje novih
proizvoda, procesa ili usluga. Eksperimentalni razvoj moZe obuhvacati izradu prototipa,
demonstriranje, probe, testiranje i vrednovanje novih ili poboljSanja postojec¢ih proizvoda, procesa ili
usluga u sredinama koje predstavljaju radne uvjete u stvarnom Zivotu u kojima je primarni cilj uiniti
daljnja tehni¢ka poboljSanja na proizvodima, procesima ili uslugama koje nisu postavljena odrZivo.
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To moze ukljudivati i razvoj komercijalno iskoristivog prototipa ili probe koja je nuzno konaCni
komercijalni proizvod i koja je preskupa za proizvodnju da bi se koristila samo za prikazivanja i
vrednovanja. Eksperimentalni razvoj ne ukljucuje rutinske ili redovne izmjene postojecih proizvoda,
proizvodnih linija, proizvodnih procesa, usluga i drugih poslova koji su u tijeku, ¢ak i ako te
promjene mogu predstavljati pobolj$anja.

EK-POSLOVNO-INOVACIJSKI CENTRI (eng. EC-BIC) - Poslovno-inovacijski centri su
potporne organizacije za inovativne male i srednje poduzetnike. Priznati su putem sustava za
certifikaciju kvalitete koji im omoguéuje dobivanje oznake EC-BIC. Poslovno-inovacijski centri
predstavljaju instrument regionalnog razvoja koji je prvotno razvila Opc¢a uprava Europske komisije
za regionalnu politiku (eng. DG Regio) sredinom osamdesetih godina, te je nakon toga prihvacen u
cijeloj Europi i &ire. Njihova misija podrazumijeva pridonoSenje ukupnom gospodarskom i
socijalnom razvoju regija kroz provedbu usluga potpore za poduzetnike, pomazuci im da ostvare
svoje inovativne poslovne ideje, te pruZanje usluga po mjeri za postojeta mala i srednja poduzeca s
ciljem njihove modernizacije i inovativnosti. U tom smislu, poslovno-inovacijski centri nude usluge
po mjeri i integriran sustav usluga koji osigurava provedbu cjelokupnog inkubacijskog procesa,
povezujuéi njegove usluge i aktivnosti s aktivnostima i uslugama drugih kljucnih sudionika
regionalnog sustava inovacija.

EUROPSKE TEHNOLOSKE PLATFORME - Europske tehnologke platforme osnovane su
tijekom proteklih pet godina kao instrument za jaanje konkurentnosti europske industrije. Njihova je
svrha razviti zajedni¢ku viziju i strategiju za istraZivanje, tehnoloski razvoj i inovacije za sve
zainteresirane strane odgovorne za tehnologke inovacije u odredenom sektoru.

GREENFIELD INVESTICIJE - Izrazom greenfield investicije oznacavaju se izravne investicije, u
pravilu stranog kapitala. Rije¢ je o ulaganju kapitala koje rezidenti jedne drZave ostvaruju u
inozemstvu. To mozZe biti ulaganje u osnivanje vlastite tvrtke (primjerice novog trgovackog drustva),
ulaganje u osnivanje zajedni¢ke tvrtke (primjerice osnivanje mjeSovitog druStva) ili osnivanje,
odnosno otvaranje, podruZnice (filijale). Za takav je oblik ulaganja karakteristicno da ulagaC
preuzima kontrolu i aktivno je provodi, a potom upravlja tvrtkom u koju je ulozio. Po tome se izravne
investicije razlikuju od takozvanih portfolio investicija.

INDUSTRIJE U NASTAJANJU (eng. emerging industries) - Pojam industrija u nastajanju moze
obuhvatiti nove industrijske sektore ili postojece industrijske sektore u razvoju ili u procesu spajanja
u nove industrije. NajéeSée ih pokreéu KET tehnologije, novi modeli poslovanja poput koncepata
inovativnih usluga te druStvenih izazova poput zahtjeva za odrZivoS¢u koje industrija mora
obuhvatiti. Mnogim industrijama u nastajanju, poput kreativnih industrija, mobilne industrije i
industrije mobilnosti ili eko-inovativnih industrija, zajedni¢ko je da izrastaju iz ve¢ postojecih
industrija te tako proZimaju razli¢ite tradicionalno definirane sektore u stvaranju novih industrijskih
podrudja i vrijednosnih lanaca koji integriraju medusektorske nadleZnosti i povezanost.

INDUSTRIJSKO ISTRAZIVANJE - Industrijsko istraZivanje zna¢i planirano istraZivanje ili
kriti¢ko ispitivanje u cilju stjecanja novih znanja i vjestina za razvoj novih proizvoda, procesa ili
usluga ili za dovodenje do znacajnog poboljsanja postojecih proizvoda, procesa ili usluga. To
obuhvaéa proizvodnju dijelova za sloZene sustave, a moze ukljudivati izgradnju prototipa u
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probnih linija malih razmjera za testiranje i provjeru uéinkovitost metoda proizvodnje kada je to
neophodno za odredeno industrijsko istraZivanje a posebno za vrednovanje genericke tehnologije.

PP Peey n11éa]1‘om NrArIQa "N
1 Ulu i prvidia py

INKUBACIJA - Inkubacija se odnosi na potporu dodijeljenu poduzetniku u fazama od pokretanja
tvrtke do njenog irenja. To je obi¢no srednjoro¢ni proces koji se odvija u prve tri godine aktivnosti
novoosnovane tvrtke, a spomenuto je razdoblje sigurno za utvrdivanje uspjeSnosti poslovnog
pothvata te dobrih izgleda za razvoj u potpuno zrelu tvrtku. Opcenito, pokrenute radnje ukljucuju
pristup sredstvima, usluge izravnog savjetovanja i mentorske usluge, kao 1 usluge najma poslovnih
prostora po povoljnim uvjetima te specifi¢nu obuku.

INOVACIJSKI INKUBATOR - Inovacijski inkubator je centar za razvoj poslovanja za nove
poduzetnike te mala i srednja poduzea koja imaju namjeru razviti inovativne ideje. Inkubatori
utemeljeni na inovacijama podupiru inovativne poslovne projekte koji mogu biti tehnoloski ili ne-
tehnoloski orijentirani.

INOVACIJA - Pojam inovacija koristi se za opisivanje razlicitih pojava, od znanstvenih otkrica do
jednostavnog ,razmiSljanja izvan okvira“, do kojih se dolazi primjenom kreativnih rjeSenja.
Inovacijom oznaCavamo implementaciju novog ili znadajno unaprijedenog proizvoda, usluge,
procesa, marketinske ili organizacijske metode u okviru postojeéeg poslovnog procesa, radne
organizacije ili druge vrste ugovornog odnosa. OECD (Oslo Manual, treée izdanje) prepoznaje Cetiri
vrste inovacija u tvrtkama: inovativan proizvod, inovativan proces (tehnoloske inovacije), te
marketinska ili organizacijska inovacija (ne-tehnoloske inovacije). Potrebno je imati na umu da
inovacije mogu imati razliCite stupnjeve noviteta. On ne mora biti nov svijetu; ve¢ moZe biti nov
trzisStu/sektoru ili jednostavno nov tvrtki/instituciji.

INOVACIJSKA INFRASTRUKTURA - Inovacijska infrastruktura ukljucuje javne i privatne
institucije koje za cilj imaju poticanje komercijalizacije inovacija i1 primjene tehnologije u
gospodarskom sektoru, a odnosi se na centre kompetencije, living labove, centre za razvoj novih
proizvoda, centre za ispitivanje kvalitete, dizajn centre i ostale institucije koje za cilj imaju razvoj
novih proizvoda, usluga, tehnologije, unaprjedenja poslovnih procesa i modela upravljanja.

INOVACIJSKA MREZA ZA INDUSTRIJU - Inovacijska mreZa za industriju dio je Inovacijskog
sustava Republike Hrvatske 1 za cilj ima pruZanje podrSke industriji u komercijalizaciji znanstvenih
istraZivanja 1 primjeni novih tehnologija kroz mapiranje 1 stavljanje u funkciju znanstveno-
istrazivacke infrastrukture i postoje¢ih istraZivaCko-razvojnih kapaciteta u javnom i privatnom
sektoru za jaCanje konkurentnosti prioritetnih industrijskih sektora u Republici Hrvatskoj.
Uspostavljanje Inovacijske mreZe za industriju rezultat je suradnje javnog, poslovnog 1 znanstveno-
istrazivackog sektora, a ¢ine ju tematske inovacijske platforme.

INOVACIJSKI LANAC VRIJEDNOSTT - Izraz koji se koristi za opisivanje puta od istraZivanja i
tehnoloskog razvoja do komercijalizacije inovacija 1 primjene novih tehnologija u cilju podizanja
konkurentnosti i povecanja proizvodnje. Medu sudionicima inovacijskog lanca su znanstveno-
istrazivacke institucije, institucije koje omogucuju komercijalizaciju inovacija 1 primjenu novih
tehnologija te mali, srednji i veliki poduzetnici. Pri tom treba naglasiti da se pod inovacijskim lancem
vrijednosti ne podrazumijeva samo linearni proces od ideje do trziSnih rezultata, ved
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komplementarnost dionika, partnerstvo i suradnja s ciljem generiranja novog znanja koje nuzno ne
dolazi samo iz znanosti, ve¢ moZe biti potaknuto i od strane drugog poduzeca, dobavljaca ili kupca.

INOVACIJSKI SUSTAV REPUBLIKE HRVATSKE - Inovacijski sustav Republike Hrvatske je
skup institucija, pojedinaca, znanja, praksi i sredstava koji svojim medudjelovanjem osiguravaju
poznavanje, promicanje, primjenu i svrhovitu uporabu inovacija.

INOVACIJSKI VAUCERI - Inovacijski vaugeri omogucuju srednjim i malim poduzeéima kupnju
struéne potpore od znanstveno-istrazivackih institucija. Oni se razlikuju od konzultantskih usluga
buduéi da su viSe usmjerene na pomo¢ za razvoj novih proizvoda, usluga i procesa, nego za
rjeSavanje postojecih problema u poslovanju.

INTELEKTUALNO VLASNISTVO - Intelektualno vlasni§tvo odnosi se na skup uglavnom
iskljuéivih prava kojima se §tite rezultati inovativne i kreativne djelatnosti, kao §to su tehnoloski
izumi, industrijski dizajn ili djela iz podrucja knjizevnosti, umjetnosti, znanosti i drugih srodnih
podrudja, te oznake u trgovafkom prometu kojima se §tite izvor, ugled ili zemljopisno podrijetlo
proizvoda i usluga, kao $to su Zigovi i zemljopisne oznake podrijetla. Zastita intelektualnog
vlasni$tva usmjerena je na osiguranje pravi¢nog povrata ulaganja u istraZivanje i razvoj novih znanja
1 tehnologija, odnosno u promociju, kvalitetu i reputaciju proizvoda i usluga na trziStu. Patenti su
najée$éi oblik intelektualnog vlasniStva koji se koristi za uspostavljanje iskljucivih prava na
koriStenje izuma kao rezultata istraZivanja i razvoja novih znanja i tehnologyja.

ISTRAZIVACI - Istrazivadi su osobe s akademskim stupnjem (doktori 1 magistri), iznimno osobe sa
sveucCilisnim obrazovanjem koje se aktivno bave istrazivanjem i razvojem.

ISTRAZIVACKA ORGANIZACIJA - IstraZivatka organizacija predstavlja subjekt (kao $to su
sveudiliSta i znanstveni instituti, agencije/uredi za prijenos tehnologija, posrednici inovacija, subjekti
orijentirani prema istrazivanju fizi¢ke ili virtualne suradnje), bez obzira na njegov pravni status
(ustrojen na temelju javnog ili privatnog prava), odnosno nadina financiranja, ¢iji je primarni cilj
samostalno provoditi temeljna istraZivanja, industrijska istrazivanja ili eksperimentalni razvoj ili
Siroko dijeliti rezultate takvih aktivnosti putem predavanja, publikacija ili prijenosom znanja. Kada
takav subjekt takoder provodi i gospodarske aktivnosti, financiranje, troSkovi i1 prihodi tih
gospodarskih aktivnosti moraju se uzeti u obzir zasebno. Poduzetnici koji mogu imati odredeni
utjecaj nad takvim subjektima, u kvaliteti, primjerice, dioniCara ili Clanova, ne mogu uZivati
povlasteni pristup svojim istrazivackim kapacitetima i ostvarenim rezultatima.

ISTRAZIVACKA INFRASTRUKTURA - Istra¥ivatka infrastruktura podrazumijeva objekte,
resurse 1 povezane usluge koji se koriste od strane znanstvene zajednice kako bi istraZivali u svojim
podru¢jima, a obuhvaca glavnu znanstvenu opremu ili skup instrumenata, resursa utemeljenih na
znanju poput zbirki, arhiva i strukturiranih znanstvenih informacija, $to omogucuje infrastrukturi
temeljenoj na informacijskim i komunikacijskim tehnologijama (npr. pametne mreze, raCunarstvo,
softver i komunikacije), ili bilo kojem drugom subjektu jedinstvene prirode provedbu istraZivanja.
Takva infrastruktura moze biti 'jednoterenska' ili 'distribuirana’ (organizirana mreza resursa)' .

'® Vidi tosku 2. (a) Uredbe (EZ) br 723/2009 od 2009/06/25 na zakonskom okviru Konzorcija Zajednice za europsku istraZivacku
infrastrukturu (ERIC), SL L 208, 2009/08/08, str. 1.
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ukljucuje aktivnosti u rasponu od jedne ili vise kategorija istrazivanja i razvoja definiranih u Okviru
za drzavne potpore za istrazivanje i razvoj i inovacije izdanom od strane Europske komisije, te da se
namjerava ostvariti jedan nedjeljiv zadatak precizne gospodarske, znanstvene i tehni¢ke naravi jasno
predefiniranih ciljeva. Istrazivacko razvojni projekt se moze sastojati od nekoliko radnih paketa,
aktivnosti ili usluga, a ukljucuje jasne ciljeve, aktivnosti koje treba provesti za postizanje tih ciljeva
(ukljucujuéi i1 njihove ocekivane troskove), jasno utvrden predmete isporuke koji potvrduju ishod tih
aktivnosti te usporedbu s relevantnim ciljevima. Kada dva ili viSe istrazivacko razvojnih projekata
nisu jasno odvojivi jedan od drugoga, a osobito kada nemaju neovisne vjerojatnosti za tehnoloski
uspjeh, oni se smatraju kao jedan projekt.

ISTRAZIVANJE I RAZVOJ - IstraZivanje i razvoj ukljutuje sustavan stvaralatki rad usmjeren
prema povecanju znanja o prirodi, ¢ovjeku, kulturi i drudtvu te primjeni nastalih otkri¢a u praksi.
Dijeli se na temeljna, primijenjena i razvojna istrazivanja.

KET (eng. Key Enable Technology) - KET tchnologije su pokretacka snaga za prijelaz iz
tradicionalne ekonomije prema niskougljicnoj ekonomiji 1 ekonomiji temeljenoj na znanju. KET
tehnologije imaju vaZznu ulogu u istrazivanju i razvoju te inovacijama i jacanju konkurentnosti
industrije. KET tehnologije odnose se na biotehnologiju, nanotehnologiju, mikro i nano elektroniku
te fotoniku, kao i napredne materijale i tehnologije.

KLASTERI - Klasteri su pravne osobe, geografske koncentracije medusobno povezanih poduzeca,
specijaliziranih dobavljaca, pruzatelja usluga, poduzeta u povezanim sektorima i1 povezanih
institucija u podru¢jima koji medusobno konkuriraju ali i suraduju.

KLASTERI KONKURENTNOSTTI - Klasteri konkurentnosti su neprofitne organizacije u okviru
sektora od strateSkog interesa za razvoj Republike Hrvatske koji povezuju privatne, znanstveno-
istrazivacke 1 javne institucije (eng. triple-hellix). Klasteri konkurentnosti koriste se kao instrument
za podizanje sektorske konkurentnosti, instrument za u¢inkovito koristenje fondova i programa EU-a,
instrument za internacionalizaciju i medu-sektorsko umrezavanje, instrument za lobiranje, instrument
za promociju i brendiranje sektora i instrument za ciljano privlacenje investicija te stvaranje nove
dodane vrijednosti na razini sektora.

KOLABORATIVNO ISTRAZIVANJE - Kolaborativno istraZivanje odnosi se na definiranje i
upravljanje projektima istraZivanja i1 razvoja zajedno od strane gospodarskog i znanstveno-
istrazivackog sektora, na bilateralnoj osnovi ili putem konzorcija, a u cilju razvoja novih proizvoda,
usluga ili nove tehnologije kako bi se podigla konkurentnost odredenih gospodarskih subjekata ili
odredenog sektora.

LANAC VRIJEDNOSTI - Lanac vrijednosti pokriva aktivnosti koje su potrebne da bi proizvod od
njegova pocetnog razvoja i dizajna, podrijetla sirovine i1 ostalih inputa, njegova marketinga i
distribucija doSao do krajnjeg potroSaca. Kada se aktivnosti moraju koordinirati globalno koristi se
izraz globalni lanac vrijednosti.

LANAC NABAVE - Lanac nabave je mreZa povezanih organizacija koje su ukljuCene u razlicite
procese 1 aktivnosti kojima se za krajnjeg potro$aca slijednim postupkom stvara vrijednost u obliku
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proizvoda i usluga. U njemu se koordiniraju materijali, informacije i financijska sredstva medu
poduzecima koja su ¢lanovi lanca.

ORGANIZACIJSKA INOVACIJA - ‘organizacijska inovacija' oznaava primjenu nove
organizacijske metode u uobifajenim poslovnim obicajima poduzetnika, organizaciji radnog mjesta
ili vanjskim odnosima, sve osim promjena koje se temelje na organizacijskim metodama koje se vec
koriste, promjena u strategiji upravljanja, spajanja i preuzimanja, prestanak koriStenja procesa,
jednostavne zamjene kapitala ili pro$irenje, promjena koje proizlaze iskljucivo iz promjena cijena
faktora, prilagodbu, lokalizacije, redovite, sezonske i ostale ciklickih promjena i trgovanja novim ili
znatno pobolj$anim proizvodima.

OTVORENE INOVACIJE - Otvorene inovacije podrazumijevaju postizanje veée inovativnosti
kroz kombiniranje unutarnjih ideja koje dolaze u okviru djelatnosti odredenih subjekata i vanjskih
ideja u pogledu razvoja sli¢nih proizvoda ili usluga. Takoder, potrebno je kombinirati i unutarnje
lance vrijednosti sa vanjskim kao i istraZivanja trzi$nih pravaca u razvoju novih tehnologija. U
sazetom smislu, nastoji se potaknuti subjekte da ne razmi$ljaju o inovacijama u okviru postojecih
poslovnih modela ve¢ radije da traZe povecanje djelotvornosti i uéinkovitosti kroz razne druge
inovacijske procese i ideje.

Ulaganje u suradnju s drugim kompanijama dostupnom ¢ini najveéu svjetsku mrezu inovatora, kao 1
bazu znanja razgranatu kroz razlicite industrijske grane i tehnic¢ke discipline.

PAMETNA SPECIJALIZACIJA - Pametna specijalizacija podrazumijeva definiranje jedinstvenih
obiljezja i potencijala svake zemlje i regije, uz isticanje konkurentskih prednosti te okupljanje
regionalnih dionika i sredstava oko vizije budu¢nosti utemeljene na izvrsnosti. Ona takoder ukljucuje
i jaGanje nacionalnog i regionalnih inovacijskih sustava, utvrdivanje i razvoj tematskih inovacijskih
platformi i povedanje razmjene znanja, te Sirenje prednosti inovacija kroz cjelokupno gospodarstvo.

PARKOVI TRECE GENERACIJE (eng. Living lab) - Parkovi treée generacije u nastajanju
djeluju s interaktivnim modelima inovacija, ugradenima u razli¢ita urbana okruZenja. U takvim
podrudjima, mreZe i sustavi povjerenja, razvoj pojedinih javnih, privatnih ili znanstvenih partnera,
kulture tumalenja 1 stupnjevi javnog ili institucionalnog sudjelovanja, kao 1 dostupnost
financijskih/pravnih instrumenata zajedno ine sastavni dio globalne funkcije inovativnog okoliSa.
Lokalna ugradenost vi$e nije samo opcija ve¢ kljuéni ¢imbenik uspjeha.

POSLOVNI SEKTOR - Poslovni sektor obuhvaca poduzela/trgovacka drustva ¢ija je glavna
djelatnost proizvodnja roba 1 usluga za trziste uz ekonomsku cijenu. '

POST-INKUBACIJA - Post-inkubacija je povezana s aktivnostima koje je potrebno izvrsiti kada
tvrtka stupi u fazu zrelosti te je spremna za samostalan rad. Navedeno ukljucuje trenutak kada tvrtka
napusti inkubator ako je fizi¢ki bila u postupku inkubacije. Mala i srednja poduzeca kao podrsku u
svom poslovanju i dalje mogu traziti razne usluge, primjerice za povecanje prodaje ili poboljSanje
proizvodnih procesa poput usluga internacionalizacije ili uvodenja inovacija kroz aktivnosti
ispitivanja i otkrivanja. Inkubatori pozicionirani kao ,,post-inkubatori® ponekad mijenjaju naziv u
,,akceleratori®,
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PRED-INKUBACIJA - Pred-inkubacija se odnosi na uku 1
potencijalnog poduzetnika u razvijanju njegovih poslovnih ideja, modela i planova te podizanju
izgleda za ucinkovito pokretanje tvrtke. Obi¢no podrazumijeva prvu procjenu ideja, obuku te izravnu
i individualnu pomo¢ potrebnu za stvaranje uvjeta za klijenta kako bi isti mogao izraditi cjelovit plan

poslovanja. Inkubatori povezani sa sveutili§tima obi¢no su pred-inkubatori.

PRED-INKUBATORI - Pred-inkubatori nude usluge vezane uz pred-inkubacijsku fazu same
inkubacije. Inkubatori nude struéno misljenje (obuku i izravno savjetovanje) i kapacitete, s ciljem
pruZanja potpore potencijalnim poduzetnicima u razvijanju njihovih poslovnih ideja, te u razradi
plana poslovanja i pronalaska trzista.

PREDKOMERCIJALNA NABAVA - Predkomercijalna nabava oznafava nabavu istraZivatkih
usluga u kojem javni narucitelj ili ugovorni subjekt ne preuzima sve rizike, rezultate i pogodnosti za
uporabu u obavljanju svojih poslova,veé ih radije dijeli s pruZateljima usluga pod trZi¥nim uvjetima.
Ugovor, ¢iji predmet spada u jednu ili viSe kategorija istraZivanja i razvoja definiranih u ovom
okviru, ograni¢enog je trajanja. Uz iznimku prototipa ili ogranienog skupa prvih testnih predmeta,
nabava proizvoda 1 usluga razvijenih na temelju ugovora predkomercijalne nabave ne smije biti
predmet tog istog ugovora.

PRIJENOS ZNANJA - Prijenos znanja oznadava svaki proces koji ima za cilj stjecanje, prikupljanje
1 razmjena izri€itih i presutnih znanja, ukljudujuci vjestine i sposobnosti koristene i u ekonomskim i
ne-ekonomskim aktivnostima kao $to su: znanstvena suradnja, savjetovanje, licenciranje, kreiranja
spin-off-a , publikacije i mobilnost znanstvenika i drugih osoba koje sudjeluju u tim aktivnostima.
Osim znanstvenog i tehnoloskog znanja, prijenos znanja ukljucuje i druge vrste znanja poput — znanja
o koristenju standarda i regulativnih mjera koja podupiru iste standarde, znanja o uvjetima
funkcioniranja operativnih okruZenja u realnom vremenu kao i metodama organizacijskih inovacija,
te upravljanja znanja koja se odnose na identifikaciju, preuzimanje, zastitu, Sticenje i iskoristavanje
nematerijalne imovine.

PRIMIJENJENO ISTRAZIVANJE - Primijenjeno istraZivanje je teorijski ili pokusni rad proveden
ponajprije u svrhu postignuca novih znanja i usmjeren prije svega na ostvarivanje prakti¢nog cilja. U
kontekstu novije terminologije, pojam primijenjenog istraZivanja podrazumijeva industrijsko
istraZivanje, eksperimentalni razvoj ili kombinaciju te dvije vrste istraZivanja.

PROCESNA INOVACIJA - 'inovacija procesa’ zna¢i implementaciju nove ili znadajno poboljSane
metode proizvodnje ili nacina isporuke (ukljuujuéi tu znaCajne promjene u tehnikama, opremi ili
softveru), iskljucujuci manje promjene ili pobolj$anja, povecanja proizvodnih ili usluZnih kapaciteta
kroz dodavanje proizvodnih ili logisti¢kih sustava koji su vrlo sli¢ni onima koji su ve¢ u uporabi,
prestanak koriStenja procesa, jednostavne zamjene kapitala ili proSirenja, promjene koje proizlaze
isklju¢ivo iz promjena cijena faktora, prilagodbu, lokalizacije, redovite, sezonske i druge ciklicke
promjene 1 trgovanje novim ili znatno poboljSanim proizvodima.

RADIKALNA INOVACLJA - Radikalna inovacija je inovacija koja ima znadajan utjecaj na trziste i
gospodarsku aktivnost tvrtki na tom trZistu. Ovaj je koncept usmjeren na utjecaj inovacija za razliku
od njihove novosti.

Stranica 84 od 86



RAZVOJINO ISTRAZIVANJE - Razvojno istraZivanje je sustavan rad temeljen na postojecim
rezultatima znanstvenog istraivanja i praktiénog iskustva, usmjeren stvaranju novih materijala,
proizvoda ili sustava te uvodenju novih procesa, sustava i usluga ili znatnom poboljSanju postojecih.

SPIN OFF - Termin spin off obuhvaéa dio poslovanja odvojen od mati¢ne tvrtke kako bi mu se
omogucio slobodniji rast i razvoj. Dok spin off (supsidijarna tvrtka) posluje neovisno o mati¢noj
tvrtki (moZe imati nove radne prostorije, djelatnike, robnu marku, itd.), i dalje je u vlasnistvu i pod
upravom mati¢ne tvrtke koja je u nju uloZila kapital.

SPIN OUT - Spin out je termin koji se koristi kako bi se opisao proces kojim zaposlenici prepoznaju
priliku za komercijalizaciju elemenata istrazivanja ili baze znanja unutar sveudilista. Obicno je
eljeni ishod osnivanje novog neovisnog poduzea, iako ono moZe saluvati Cviste veze sa
sveutilistem s kojeg potjete. Tu takoder mogu biti potrebni i pravni okviri unutar kojih ¢e se voditi
buduée koristenje istraZivanja, raspolaganje pravima intelektualnog vlasni$tva, itd. Mnoga sveucilista
i regije smatraju da je Tehnolo3ki institut u Massachusettsu (eng. MIT) u SAD-u jedan od
najuspjednijih modela gdje su spin outi pridonijeli razvoju gospodarstva utemeljenom na
prvoklasnom znanju u svom okruZenju.

START UP - Start up je termin kojim oznadavamo nove tvrtke (registrirane u posljednje dvije
godine) koje su u inicijalnoj fazi rasta i razvoja odnosno pronalaska trzi$ta. Start-up tvrtke su obi¢no
najriziénije za privladenje investitora jer su na poSetku poslovanja bez jasnog pozicioniranja na
trzistu te im je u ovoj fazi potrebna institucionalna i savjetodavna pomo¢. S druge strane start-upi
omogucavaju samozaposljavanje odnosno pokretanje vlastitog posla uz relativno niske troskove te su
temeljena na znanju sa velikim potencijalom rasta.

STRATEGIJA PAMETNE SPECIJALIZACLJE - Strategija pametne specijalizacije preduvjet je
za konstenje sredstava iz EFRR za investicije usmjerene u istraZivanje, tehnoloski razvoj 1 inovacije
te pmmjenu informacijsko-komunikacijske tehnologije. Iz tog razloga, nacionalne i regionalne vlasti
diljem Europe izradit Ge strategije pametne specijalizacije kako bi se EU fondovi mogli u¢inkovitije
iskoristiti, a sinergija izmedu razli¢itih europskih, nacionalnih i regionalnih politika te javnih i
privatnih ulaganja pojacati.

STUDIJA IZVODLJIVOSTI - Studija izvodljivosti zna¢i procjenu i analizu potencijala projekta, a
&iji je osnovni cilj potpora procesu donoSenja odluka objektivno i racionalno otkrivajuéi prednosti 1
slabosti, prilike i prijetnje, kao i identificiranje resursa potrebnih za provodenje odredenog projekta te
u konacnici njegovih izgleda za uspjeh.

TEMATSKA INOVACIJSKA PLATFORMA - Tematske inovacijske platforme dio su
Inovacijske mree za industriju Republike Hrvatske i naslanjaju se na europske i regionalne
tehnoloske platforme. Tematske inovacijske platforme uspostavljaju se za prioritetna tematske
podru¢ja i medusektorske teme definirane Strategijom pametne specijalizacije RH. Tematsku
inovacijsku platformu &ini mreZa interesnih partnera iz gospodarstva, javnog i znanstveno-
istra¥ivatkog sektora povezanih na osnovi razvoja i ucinkovite primjene znanstveno-istraZivacke
infrastrukture, koja omogucuje primjenu novih tehnologija i komercijalizaciju inovacija u cilju
jaganja konkurentnosti jednog ili vise prioritetnih industrijskih sektora i hrvatskog gospodarstva u
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komunikacijskom platformom.

TEMELINQ ISTRAZIVANJE - Temeljno (engl. ,basic“ili ,,fundamental® ili ,,pure” ili ,blue-
skies® ili ,,frontier) istrazivanje znaci eksperimentalni ili teorijski rad namijenjen ponajprije stjecanju
novih znanja o temeljnim osnovama pojava i uoéljivih ¢injenica, bez ikakve namjere izravne trzidne
primjene i koristi.

TRADICIONALNA INDUSTRIJA - Pojam tradicionalne proizvodne industrije moZe obuhvadati
sektore ukljucene u procese prerade i proizvodnje robe i usluga koji postoje duZe vrijeme bez zastoja
ili promjena te bez suo¢avanja s velikom pretvorbom zbog spajanja s ostalim sektorima i suo¢avanja
s izazovima novih poslovnih koncepata i inovacija usluga. Klasini primjeri tradicionalne proizvodne
industrije su automobilska industrija, industrija hrane i pi¢a, tekstilna industrija, industrija robe Siroke
potrodnje, kemijskih proizvoda, proizvodnja metala, itd.

UGOVORNO ISTRAZIVANJE - Ugovorno istraZzivanje podrazumijeva aktivnosti znanstveno-
istrazivaCkih institucija koje su utemeljene na znanju i iskustvu (eng. know-how) iz podrucja
znanosti, i naruCene od strane industrije u cilju razvoja novih proizvoda, usluga ili nove tehnologije.

USLUZNA INOVACIJA - Usluzna inovacija obuhvaca nove ili znacajno poboljane koncepte
usluge 1 ponude kao takve, bez obzira na to uvode li ih usluZne ili proizvodne tvrtke; inovacije u
procesu davanja usluga, infrastrukturi usluga, obradi kupaca, poslovnih modela, komercijalizaciji
(prodaja, marketing, isporuka); kao i hibridne oblike inovacija koji istodobno na razli¢ite nacine sluze
raznim korisni¢kim grupama.

VIRTUALNI INKUBATORI - Inkubator moZe i dalje biti inkubator iako ne pruZa usluge fizike
inkubacije te je usredotofen na virtualnu inkubaciju. Kod virtualne inkubacije usluge se pruZaju
putem e-platformi i online pristupa inkubatorima koji raspolazu fizi¢kim prostorima.

ZAJEDNICE ZNANJA 1 INOVACIJA (KNOWLEDGE AND INNOVATION
COMMUNITIES) - Zajednice znanja i inovacija su visoko-integrirana, kreativna partnerstva,
vodena izvrsnoS¢u koja spajaju polja edukacije, tehnologije, istraZivanja, poslovanja i poduzetnistva
kako bi se stvorile nove inovacije i novi inovacijski model, kako bi potakli ostale da slijede njihov
primjer. Zajednice znanja i inovacija su pravno i financijski strukturirani subjekti medunarodno
rasprostranjenih, ali tematski konvergentnih, partnera koji ukljuuju klju¢ne dionike svih triju strana
trokuta znanja: istraZivanja, visoke naobrazbe i inovacijskog poduzetniStva. Zajednice znanja i
inovacija grade inovativne mreZe izvrsnosti s namjerom da se usmjere na klju¢ne drustvene izazove,
a odnose se na dugoro¢nu perspektivu od 7 do 15 godina.
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