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Popis kratica

CEPORCent ar za politiku razvoja malih i ¢
DZS-Dzavni zavod za statistiku

EU- Europska unija

FINA- Financijska agencija

GEM - Global Entrepreneurship Monitor

Gll-Indeks rodne nejednakosti (en@ender Inequality Indgx

GGG Globalni rodni jazelngl.Global Gender Gap

HAMAGBICRG- Hrvatskaagencija za malo gospodarstweovacije investicije
HBOR-Hrvatska banka za obnovu i razvitak

Horizon 2020— Ok vi r ni program EU za istraziEu
Framework Programme for research and 1| n
HZZ-Hr vat ski zavod za zapoSljavanje

IKT- Informacijskekomunikacijske tehnologije

JLJRRS-Jedinice | okalne i podrucne (region.
MINGO- Ministarstvo gospodarstva

MINPO-Mi ni st arstvo poduzetni Stva i obrta
MOBMS-Ministarstvoolh t el j i , branitel ja i medugen ¢

MP — Ministarstvo poljoprivrede

MPR-Mi ni st arstvo pravosuda

MRMS- Ministarstvo rada i mirovinskog sustava

MRRFEUW Ministarstvo regionalnog razvoja i fondokaropske unije

MSP-Malo isrednjepodm et ni St vo

MSPM- Ministarstvo socijalne politike i mladih

MVER- Ministarstvo vanjskih i europskih poslova

MZOS- Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

PPrPoduzetni ¢ka potporna infrastruktura
RH- Republika Hrvatska

SEECEIRegionalnicenta za r azvoj poduzetnilddigbhskod
SRSStruc¢na radna skupina

TD-t rgovac¢ko drusStvo

TEA- engl. Total EarlyStage Entrepreneurial Activity pokazateljbroja novo pokrenutih
poslovnih pothvata
URS-Ured za ravnopravrsi spolova Vlade Republike Hrvatske



1. UvOD

MOM®D® h]1BANI A LREIFITAOGS {GNIFGS3aAA2S
Strategija r azzveoryd&epupliciHwatskdj pairazdoblja od 2014. do 2020.
godine (dalje u tekstu: Strategijapsta\ak jeiste Strategije donesene za razdebijd 2010do
2013. godine.Republika Hrvatska je jedna od rijetkih zemalja koja ima Strategiju razvoja

poduzetni Stva Zena i obveza primjene nacel a
razdoblje EU 2014 0 2 0 . zahtijeva pr imersag®ldébrus t proos t Rg Ul
Hr vat ske u Europskoj uni ji (dalje u tekstu:
koji ma su i one koji ma se promi Ce ravnopr e
mogucénosti [ nedi skr i mi rmmaac s invaliditetamkDiugotuafhast u € i

recesije uRepublicHr vat s ko] koja Je zapocCela gospodar
nagl asava prisutnost sljedec¢i h razloga =zaSs8t
uravnotezenost.i

- poraststoperizikaod i romasStva za Zene, posebno star.]
- dominacija Zena u nezaposlenosti

- dominacija muSkaraca u poduzetni cko]j akti
- fragmentirani, nepovezani programi i aktivnosti

Sastavni did3rategije za razdobljeod 2010.do 2013.je Akcijski plarprovedbete je tijekom

prvogt r o mj €814. gqgdiae temellem | zvge Sprovedbi Strategi|je
poduzet niod200.do201l3.RHI nj ena and&dlhivedenpobthgadaed§ C e
analizu 62 zaprimljena(od 10L z at rog)Z e in z wmpsikeBacé iasidionika Strategije —
ministarstava, agencijanstitucija, komorskog sustava, asocijacija poduzetnica i poslodavki,
udruga i civilnog sektora, te pokge da jenaj ve € i br oj p bstvarenfod ni h &
ukupno 17 mjera9 mjera provedeno u cijelosti 7 mj era dj el omi ¢no, a
aktivnosti nisu provedene da postoji potreba kontinuirangprovedbetih aktivnosti, te ih je

potrebno planiratii redefinirati u planskom razdobljod 2014.do 2020. godie.

Sazet oy edgena an aukazalaae nedzovorrSee nroeggz ul t at e, te da
razvoju poduzetniStvu 2Zena, (€ leoad i &kiomjhaah a kkgerat |
poduzetni Ckog Taé& p deaciergetmakaka epnoeedld nije uspostavljeno

dovoljmou s u g | aksijanositdija i sudionika t&zdvojerei nepovezaenisunao d gov ar aj u ¢

nacpionn uci l e ocCekivani rezul tattrebaStopati engij jed i Kk é
okviru snanjenp r odne neuravnotezepndrsu djaivumeao g a zZliivCa tta
ekonomskog, a k a d e mAnkliaagpokdzoje deed | idtailjkeo gzzna € aj an
pracenje i vriedzaogpenpe §Stanj agipgrebouzpeizrad St v a
strates ki h nedavdijnostievoragpbdataka i informacija.Spoment om | zvj e $ ¢ L

provedbi sastavni su dio informacije i podaei sustava bespovratnih potpora malog
gospodarstva nadl eZznog kontimuii et arist da g okrooj¢inop
poduzet ni Eotismiea patpera gr je u informacijski sustavg r @& kani kriterij.

Takodednjekriteri] ugraden u Obrtni regi st e
istrazivanja (npr. publikacija «Zene i mu § k a
nije doSlo do povezidianphumlvvatZhbepothatraekd sk aj
strukturnih anali za pr ema odredenoj met odol
di nami ke poduzetni Stva Zena, pouzdanu anali z
na stranim trZuStiisma,aZzulvagpa®rjiimar azvo]j t e i
poduzetnica.Napos!| j et ku, takva ograni c¢enje u pouzd

3



definiranje kljuc¢nih problema kroz ogranice
uzorka, te kvalitat v n e ocj ene stanj a koj e s e dobi vaj
poduzetnica i njihovih asocijacija, javno privatnim dijalogom i kroz fokus gr&pega je za
lzradu ove Strategije koristena znanstvena S
MINPO.

Strategipjena odgovar aj udpratiStratégiynapevvpaapaduzetni St

Hrvatskojod 2013.do 2020.C i | i j e op¢ci cilj povecdanje kon
Ujednoje i ispunjenjeobveze iz Nacionalne politikea ravnopravnost spolova za razdoblje od
2011.do 2015.godinedi j el u koji se odnosizema osnazi van,j]

Strategijas e t akode st t emekbilk EU SBAaktuZ e n's k o f te Ptrategdi | | i
Europa 2020C i | i pastz anfj pepiamet nog, osthr Z§ tvao gp o d rus4
Sirokdoinkovito u b r ekanoraskog epotepcipataZi ecnddejdau Kl jucni
smjernicama Strategij&uropa 2020posebna pozornost pridaje e
samozapoSha Bvaaye @kanice pozvane su izradit
koje ¢e i mat. za cil|j povecanj e udjpeKudd Zena
st atepedatie@i kv aZavaj uci rodatiigoBdaisnh\wejre o ad u o Zper hi spkr o
poduzetni S§tva nditipascieonraldrenijt or azianii ambasado
oduzet npravadivi @olitikeek o j e ¢ce omoguciti Zenama us
teljskog Zivota kroz pokmrzat adnjjeec uo dig osvtaa raij
telji, posebno uzimajuci u obzir bogudnos:H

yr
n
S

Y
obi
obi
1Hd YfadwyA LINRoOofSYA LIRRdd SGyArAO0Gadr OSylr A OAft
Iz analize ocjene stanja ekonomske p o d u zaekttniivcnkoes Repullici Ermatskoj u
(promatrano kr akt ipvondouszte,t nzdapasl enost, pl ace
upravl jacku i vliasni ¢ku zastupl | en-@0d3, tezena)
analize stratesSkog oXena aaop@EMdaoijudtvep dageena et i S
politike u RepubliciHrvatskoj za razdobljed 2014.do 2020. mogu sedreditis | | ed e € i kK1 j
problemizemapoduzetni Stva zZena

- znacajna podzastupljenost u poduzetni ckim

- znacajna podzastutpl jenost u zaposl enos

- ni Zze place u obavl j aRegublikaddrd v &tns kha posl1 ®@% ani( 4
bolja od prosjeckaE”U1 6 , 4 % ni Ze pl ac¢e Zena)

- znacajna dominacjja u nezaposlenosti

- znacajna upravljacka podzastupl jenost

- znacajna podzastoup lsjternuoksttu rui, vploadsunziecCka i o b1
- nedostatak statistickog pracdenja s obziron
- znaciaj ml aganja u razne aktignasti za jacan

- od ukupnih potpora za vrijeme provedbe Strategie 2010. do 2013., poduzetnice
imaju udjel odsano s 19,5% u financijskoj vrijednosti odobrenih potpora

1 U studiji su citirani raglii t i domaci i medunarodni izvori informacija i p
Strategije razvoja Zenskog poduzetnisStva u RH od 2010. do 2
t v r intereatignalConstilant s f or Entrepremnéurckhiopi aed CEmt emaprzias@odiuzetr
Universityiz Ujedinjenog Kraljevstvae osni vacicu inicijativeoWamer boradihael &Ne

Sudije za Strategiju od 2010. &913. godine, a provedeno je i ispitivanje fokus grupa.
2 A stre ngt hened Commitment t o—AEWoaneint'ys bGhtaweteenr “Wo niteunr oapneda nM
kojom se utvrduje implementacija ravnopravnosti spolova wu
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- nepovezanost aktivnoszenaa jacCanje poduzet

- nepostojanje mehanizamacjene i vrednovanjai Ci naka pr i mpesanna poj e
razvojpo d u z e tZneimSat v a

- nedovoljno koordinacije i suradnje end wositeljima provedbe javnih politika,
programa i inicijativa kojima se doprinosi razvpjlo d u z e Z B hodttevzaava 1 | i
onemogucanmkhevimogtenjenih aktivnost.i i wul o

t NBLINB1S 1228 20&0% VI 2dzJBEEIOY @HBICHSHIlLINEC | | a 7 €
u nezaposlenosti, postojani jJjaz u poduzetnic
nezastupl jenost Z ena .Uakavmpzr peeprékpkaj€ duimm dals bibwimm o S
isprepletere i wlo r azd i Piosst av | jaljeves 2a onjhevo eotklanjanje (vrijeme,
dr ust v eiavarifinamciagjaa , i nst i t uc i Fraprakesemogp abj@dingi k &) .
skupinekao strukturalne., ekonomske i , meke"

Strukturne prepreke
0 Obrazovniizbok ena smanjuju mogucénost Zena da p

tehnolosSki i ntenzivnim djelatnosti ma

0 Stereotipi 0 Zenama u znanost.i i tehnol o

0 Tradicionalni pogledi o wulozi Zena wu dru

0 Nedostatak podr8ke za Zene s dva posla (

0 P o | ko-regulatorni okvir i njegovarovedbau ¢ i | j rodngravropraviosti
Strukturalne prepreke su najzahtjevnije jer
temel ja), nedostatka ©politi ¢k-eegulatarog ekvezia dos
infrastrukturne nedostatnost.i za podrSku obi
pol i ti ki konsenzus, dugorocne aktivnost.i u
ukl juci vo i odgovornost zal aotboirtneo g sdkk vizriav o(to
razli c¢citih oblika zaposSljavanja i obavl janj e
institucija za bri gu sustadnpfimangijskiipotperdi Z2e¢ n 3 mana z 4 u
kori S§tenje usl ukgm e iwlkl jou Cdbrpeovania iugkposbhljavaniae

za pokretanje poslovnog potrepestar)trajnotadiina t og a
rodnoj senzibilizaciji javnosti (obrazovanje, mediji), dbsliednou gr adi vat i rodnu ¢
funk ci oniranje drusStva.

Ekonomske prepreke
0 Ot ezan pr ragudokazamu Strategiriazvoj a poduzetni St
Hrvatskojod 2013.do 2020 kaok | j u € ni probl epmdmabkbogi 8§t 8 ac¢
kod poduzetnica dodatin®twaerpzan zbog pita
0 Nedovoljnoposlovnihnvezg neumr e Z en o st )zvoonmakndnaran@ pr i st u
lako je bankarski sektor u Republici Hrvatskoj stabilan i razeljau ponudu financijskih
proizvoda, nedovoljno je ili nemalternativnih oblika financiranja poduzethik i h pot hv a
(mikrokreditne institucie, p o s | a,¥ondov ra nzd eCln o igl.).RKJagnost @malparebe
financiranj a néophodnd syloselpeqotibajnantjeee i stratesko par
razli i ti h v I|pastbvnmibhnkamau cilppipaticaap® duz et ni Caki h p
Zena s pot en czanpngodlitikom se mogu paticataReonatien oblici financiranja
(posl ovni andel i), omoge g udbligetffimamcmaejan r j eSenj i ma



1S¢ LINBLINB] S

0 Nedostatak savjetanentorstva

0 Nedostatak pristupa mreZama poduzetnikal
0 Nedostatak teningai programaobrazovanja i osposobljavanjazee hn ol o § k i
intenzivne pothvatéeu z or a, posebno iz podrucja podu
tehnol oSki intenzivnim djelatnostima i z
0 Percpcija Zena 0o nedostatku samopouzdanj a,

Dostupnost savjeta, mentorstva ieii nga za pokretanje poslovni

regionalno neravnomjerna, ali i nedostatnu podrucj u tehnol osSKki i n
Potpornainfrastrukturau s ur adnj i s a seyaze pat | i stakvilpuslug@ae 8 p a
krovne organizacije poduzetnikao mo ¢ i umrezavanju zena | ucenj

Strategijaje R dz3 2 dlBshjgrenana kontinuiraru provedbu aktivnosti kojima e ut j ec e r
promjere u vrijednosnan sustaw, p 0 & &kalim j, Ci moenkiocjiimmaa ovi si
poduzetni ke , akNBRh®SHRWOIF gadisepovecati broj 2z
pokrecu poslovnivipad mivad 1 a sdthuafajkbkeimseodtvarian i h
razina poduzetni cke aktivnost:i Zzeme@enmBEA T azir
pokazatellermu S k a r a cT&Apokazdtaedengl. Total EarlgtageEntrepreneurial Activity

iskazuje broj novopokrenutih poslovnpothvata, ne starijih od 42 mjeseca, na 100 odraslih
stanovnika u dobi od 18 do 64 godin®d k az at el | prat. poduzetni CKk
provedbu i medahnav Brdjgkta GEMU RepublicHr vat s k o] odnos
poduzetni Cikezeankat iiv nnousStk ar aca | e ,u 2t0alC3i. da dji en
j edan poduzetni Cki pot hvat Zena bi ICigana2, 2 4
vrijednost ove Strategijge smanjvanje jaza na vrijednost Takazateljau EU koji je1,86. Za
ostvareneut vr demegnj or ocnog cilja potrebno | e d
osigurat.i provodenje sl jedec¢cih stratesSkih cil

A{¢w! ¢9~¥Lh/ h[ W~-! bW9 P{Y[!'"T79bh{¢L L | aw9¢,9b
Ojacati rad Medur eskoamredimadcng eskuwgivomaiti m €
provedbe, ut vrditi pocetno stanje temeljem
osnovi cu i veze medu izvorima informacija o
okruzenju.

A{c¢w! ¢92¥Lh/bh[W~-!'bW9 {!{¢! b9 th5w~Y9 ths5!

Osigurat.i pot poru poduzetnost. Zepast ojreazev i
razvijati nove model e obrazovanj a [ osposol
oblicima financiranja, razi | at i nove obli ke financiranja i

financijskih instrumenata.

A{c¢cw! ¢O3¥L+hZOPWWI t h5! %9¢bL~¢x! 9b! | /I W9 [
INFRASTRUKTURU

Savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razipp dr Ska ip®dwazefana kr oz
infrastrukturupr uZanj e strucne potpore za poduzetni Ck

A {¢w! ¢9~&t whiahWLW! th5}] %9¢bL~¢x! ¢9Db!
Komuni kacijske aktivnostite pgr ompdcin) aprmorng zdaz b @
poduzetniStva Zena



2. ANALIZAEKONOMSKEPODUZETRIY9 ! Y¢ k®bh{ ¢L

Ekonomska akt Republwisitvatskbjeanadizirana je kroz et i r i : (A odr u C j
poduzetni cCcka aktivnost u uzem smisl u2 (t]
zaposlenost p llrezZamoslenost e n(a3,) zastupljenost ueuloger avl j

I profesig i ( 4) owdspodanskils dubjekatau k | j u Auepatioagi tsustav za malo
gospodarstvo | zv or i informacija za ocjenu stanja
sustavno e u r e idhepoviezani:

- publikacija,Z e ne i muskdkoij uui Bdapesogzavni zavod
godi ne, obuhvacda podatke o stanovni Stvu, C
plac¢ama u svim sektorithiofabtrbkzurnfor masg
O zaposlenost.i u obrazovanju i pravosudu
profesora; suci opéinskih i prekr ajnrei hi s
musSkar ci ‘U 2013.r se pazisak raaj Zakon ravnopravnosti spolova (2008.) i

Nacionalnu politiku za ravnopravnost spolam@2011 do 2015. (iz 2011. godine), ali se ne
poziva na Strategiiju r @dz2010.jda 2018.e (Al kjo igto p o d u
dokument nacionalne javne politike)

- podacioupravl!l jacko]j strukturi S obzirom na r
financijskim rezultataima poslovanja poduzef¢
- podaci o obrazovanju, zaposlenosti, vliasni ¢

rezultatimanepovezani s obaZrom na rodnost.

21.t 2RdzZl SGyA611 F1GdA@y2aiG OSyl

Uk | j u RepohdikeHlirvatske ume dunar od nGEMoPdr 02 @ & 2 . godine o
l ongitudinal no pracdenje promjena u poduzetr
usporedbu, k or irSatneong) eins tsrtaazni dvaarCdkiozgimpui ¢t deao

postojanje znacdajno veceg jaza u poRBReapubleit ni ¢k
Hrvatskoj u odnosu na GEM zemdje RepublicHr vat skoj je u 2013. god
musSkar pgaoduzetni Cki aktivnUh, 86ego pueaa,vi ek
poduzetni Cki gbezAustije) Bullarske, €igra Dahskeri Malte
Tablical-t 2 Rdzl SGYyA61F | 1 (A @ RepabliciH lfj A YdzO{ I N

YSSdzyt NPRY Il dza L2 NBRO I

Hrvatska  GEM prosjek

2010. 7,15

TEA musSkarci 7,15 13,71

TEA Zene 3,91 9,64

¢9! YdzO1lF NDAK¢O 1,82 | 1,90

2013. | EU*
TEA mus$karci 11,47 15,41 10,43
TEA Zene 5,11 10,99 5,62
¢9! YdzO1 I NDAK¢9 2,24 1,66 1,86

l zvor: Singdr HrS.atetkual(,neSt g odiddtle CERPOR; Xagreb, 201@:m| j o
baza podataka GEM Hrvatska 2013, CEPOR, Zagreb

Drugi kut promatranjar az |l i ka u poduzetni Cko]j aktivnost.
motivacije za pokretanje poslovnog potheat ( zbog pr epoznosa)tGd 20D2.i | i ke
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godine kada jeRepublikaHr vat ska wukl jucena u GEM istraziyv

ceSc¢e ulaze u poduzetni cku aktivnost zbog uo
su 1,83 pupakcetSdli pposal ovni p ot mostiadok jezkbdo g pr
Zzena t aj o d n onsst(snapmo. 1In,e2z3a.poNuzenost) pojacava
pokretanje poslovnog pothvata, ali |jlaterdsod zZe
gospodarstva i drusStva je da taj koeficijent
posl ovni pot hvat pokr ec¢ u nasthlakp rodnostimanugecapmr nal i k e
razli ke izmedu pokretamnmjpod@empe® s lponrnobtia @ esmlont h v antu:
zemljama EU (muSkarci pokrecé¢u posl ovni pot hv

zbognostiuzzZene 3,78 puta ¢ceSc¢e pokrecdcu npst)sl ovni
taj koeficijent je zeRepublikuHr vat sku na znacajnije niz2oj ra:
gubitak poslovin prilikaCi nj eni ca da Zene <¢edc¢ée npostknpreéu p
ostale su bez posla) nego zbog wuocene pril:i
aktivnost. Statisti ki podatak da samozapos
siromastva (20,4% prema 16, 4% za muSkarce) t

0
K
I

(

GEM i stwuatiawanj ¢ udae ZzCeinng einmeacjuu nesSt o ni zZu pe
razinu $ r aha od promasSaja i ni zu razinu samopc
pokretanje poslovnog Cponblepatetar eke ookiklaizmue e i |
ut j ecaj na Z2ene nego muSkarce (npr. Zene te
umr e Zene, nemoestkanau organi zamipjri. ohritti €lkjas ki
kapaciteti za s.mjeStaj starijih osoba)
Razli ke u poduzetni cko]j aktivnosti muskar aca
TEA Zene | e u grébal,98audstrijPrimofju, i @G@dskom Kdtaru 2,07, u Slavoniji i
Baranj i 2,37, Uu Sjevernoj Hr vat skoj 2,37. Zn

vi e muSkaraca nego Zena u pokretanju posl ovi

Tablica2-wl T f A1 S dz &R dial ASAyy2A36i1A2 Y dzO1 I NI OF A
po regijamaRepublikeHrvatske, 2013.

TEA TEA TEA
musSk Zene

Zagreb 14,23 7,38 1,93
Spverna Hrvatska 8 3,37 2,37
Slavonija 9,56 4,49 2,13
Lika i Banovina 16 1,25 12,80
Istra i Kvarner 13,59 6,56 2,07
Dalmacija 14,84 8,45 1,76

Izvor: baza podataka GEM Hrvatska 2013, CEPOR, Zagreb

GEM i strazivanje daje i vazan uvid o stavu |
sl jedeé¢im el ementi ma:
- Postoj [ dovol no dr ust venmogwsnrastabiti raditia s p o | «

i
nakon §

I
to zasnuj obitel ] ?

- Smatra |

ju

j
u

se pokretanje novog posla drusStve
Zene na samozapoSsSljavanje i

- Ohrabru I i s e
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- Vezano uz pokretanje p o deadrzalkom abroju prikka kao | | Ze
musSkarci ?

- Imaju |I'i musSkarci i Zene jednake moguc¢nost.

Mj ereno ocjenama od 1 do 65, pri cemu ocjena

raznim instrumentima, politikama i javnim $taa | i, Rdpublikadir v at ska se pr ems;

anketiranins t r ucun jGEKM | st r a Z i v agodinamaod200p. doo20ia8.t malazn i m

na zacel ju: u 2002. godi ni ocjena je bila 2,

28. od 32), isto kao i 2010. godimaarfg 42. od 54 zemalja), a u 2013. godini ocjena je 2,95

(rang 55. od 69 zemaljadylok su razvijem zemlje,Finska, IslandiNor ve £k & ineh n o

mjestu

22.%1 L2 &t Sy2aix LXIF6S A ySilLeatSyzaid OSyl

2.2.1.Zaposlenost

Stopa zaposlenosti govori o potku zaposlenih osoba u radno sposobnoj kategoriji

st an o \(tpuddhi ad do 64godine). U razdoblju 2012012. opada stopa zaposlenosti,

a podzastupljenost Zena ostaje gotovo nepr omi

Tablica 3- Stopa zaposlenosti, 20142012.- %
Godna U dobi od 1564 godine

UKUPNC Ze nMu $ K

2010. 54,0 48,9 59,4
2011. 52,4 47,0 57,9
2012. 50,7 46,2 55,1

l zvor: St at i sZSZagkeb,2013 &rtldpi s 2013, D

U strukturi zaposlenih s obzirom madnost postoje velike razlike ovisno o djelatnosti, tako da

postoje ,musSke®* (npr . gradevinarstvo, rudar
vodama, gdje jedioZena od 12, 3%, preko 15,2% do 19, .
zdr avst v e rsaijalraaskrit—i79,12 i iobrazovanje- 76,8% dio Zena u ukupr
zaposlenim). Ovakve razlike velikim dijelom su povezane i sa obrascima u obrazovnim izborima
muske i Zenske djece, Koj i se U znacaj noj mj
S , mu S kQb“r apzoosvanoi. i zbor i utjecu na oblikovanj
entificirat:. u cilju smanjenja razlika u Kk
redeni m pdodkfeenssikjeanpao.puU aci enmedmazatvoudent n
osnovnog obrazovanja do vi sokog: od 48,
novnog obrazovanj a, preko 50, 1% u struktur
, 5% Zena medu dipl omirani nb6,%4 sadnagisterijemai vi s
, 8% sa doktoratom znanosti. Na tercijarnc
jedinih disciplina i znanstvenih podruc¢ja

Q
Comuw aaa g

©T 01010 O O —

- na razini visokoSkolskog obrazovanj a:

- od 15,5% Zena medu di pllstiveni 16d4%innZ etj ed e t
preko 67,9% iz poslovanja i administracije, do 94,4% iz profesije odgajatelja /
uci telja i 94, 8% u uslugama socijalne sk

- ha razini magisterija:



- od 23,3% Zenske popul aci j e me d u magi st
znanostipreko 63, 1% u podruc¢ju drusStveni h z
zdravstvu, te 84,2% u prirodnim znanostima

- narazini doktorata znanosti:

- od 23,1% zenske populacije medu doktorin
preko 50, 8% u pzoahosty doj60,4%durbiorseticineizdralrstvu, te
71,9% u prirodnim znanostima

222t £t 6 S

Zene su diskriminirane R204dlobgiodominapraszied
plac¢a Zena bila je 90% od progjdadnen, mjupg ad/me
gdje su Zene vecdina s obzirom na strukturu z:
ni Zza i obrnuto za place Zena u ,muskim*“ djel:

Tablicad-! RA2 LIX I 61 OSyl dz LINP&a2Sé6y2e YaSasSsy

» 2 e n djigkamdsti %
Zdravstvena za$S| 741
Obrazovanje 820
, muSke“ dj el atn
Gradevinarstvo 116,4
Rudarstvo 1069

Opskrba vodom i otpadnim vodar 101,3

l zvor: Zene i mutdiZ@zZagreb,smBHr vatskoj 201

2.2.3.Nezamslenost

Me d u nezapos!l eni ma vrd j@ ndikativana gokazatdljeda ge u zadnjih
Sezdesetak godina,donezaposl eni h Zena u ukupnoj nezapo
(osim dva skoka u 1982. i 2008. goditilio Z ena u uk up n dijprikazamjp a p o s |
tabl i datavku u n

Tablica 5- Nezaposlene osobe prema dobi i spolu na dan 31.12.
Godina Ukupno nezaposlenit Zene40 Zenes50 Zene 5

Ukupno Zen%® %7 %* % *
1952 27.699 53 53 45 33
1962 60.699 57 58 54 37
1972 50.083 55 56 43 31
1982 107.526 63 63 54 39
1992 261.050 54 56 49 32
2002 366.162 56 63 58 41
2008 240.485 62 69 66 52
2010 319.845 54 58 61 48
2012 358.214 53 57 61 47
2013 363.411 53 56 61 47

* postotniudioZz e n a dpbnojskopjni nezaposleih
Izvor: HZZ http://statistika.hzz.hr/Statistika.aspx?tiplzvjestaja=1
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Nezaposlenost jearz laip®i tzupaonid) a&dig 44% u Varazdinskoj
Kar | ov aC kpogaci zae@la. gadinuli raspon tih razlika je znatno manji od raspona
razvijenost.i zupanij a. To moze wupucivat:i n 8
povezani s&€ i mb e nkiocjiimane proi zI| aze sa@imuob ekna oktas 2 i0S tj &
raspol ozivost usluga za potporu obiteljskom
Skol ama, smjeStaj starijih osoba).

Dvije vazne i nfogondicinjei pprueaql eodvagt r6lDOkt ure n

dob i spol:

- najiudoéezaposia i h 7 edaobaojskupini264 0 godina, tj. u go
I stvaranja obitelji

- naj vastadielane zapos | eni h dobnimegrupama, poselsnb dobnojj i m
skupini 4650 godi na, Sto pokazuje da su te ka
siromastva.

l ako je postignut znac¢ajan napredak u odnos

zaposl enosti Zzena 1znosila 52%, stopa zapos|

znac¢ajno niza u odnosW?Zenlai¢VpsotbaziaP@dl. emgosit nlkeo

muskarce) , dok je stopa zaposl enosti musSkar a

2012. godini) Anal i zirajuci zaposl enost zena kroz |

situaci j azaposleosotS Zleonsa jtaada i znosi 53, 5%.

~

HdPod ! LINI @f 2 6 1,lrodrie iggdigubiesieSy 284G OSy |

Zbog nedostupnostp odat aka o wupravljacko]j [ vliasni €k
statistic¢ckdl PprHAenjtagobDacki s udm@waina rodnw v i d
uravnotezenost moguce je dobiti samo kroz f
Najoviipodac i rezul aat z st upsltjrearza svtainjzena i mu S
upravljackim pozicijama u paskojtenelem objadianib|j e kt i
rezultata  Progres  projekta  Pravobranitelji@ za ravnopravnost spolova

, Ukl anjanj e s t -a jednakesto grilikal @ pristupu npozecijama ekonomskog

odl uci vanj“a 2aL4. gbdini BldktsoRskijg provedenoka nt i t at i vn-o i str
top 500 trgovacki h drus$t av a,opawalgseli6h8o dtur g(orvaancgk

dr ust av a NfhGva je €trOktena kakslijedi:

TDpod preteznom upravljackom (vlasni ¢kom) 714% (12)

TDpod preteznom upravljackom (vlasni ¢kom) 7,14% (12)
TDpod wupravljackom (vliasnic¢kom) kontrolor 179% (3)
TDpod wupravljackom (vlasni Ckonhovidgstont rol or 8393% (141)

2310 Wl aildzZJd 2Sy2aid yl dzZNI gt 26122 NITAYA

¢l of AVDFRYID &G NHzl G dzNF  y I dzLINY @gf 2F 6122 NI

| 2011. 2014. promjena |
zZene 19,53% 24,25% +24,17%
musSkar ci 80,47% 75,75% -5,87%

Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spol@gd 4.
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¢l of AvVDF Ry Id & G NHz] G dzNJ dz dzLINJ @Yy AY

2011. 2014. promjena
Zene 19,07% 25,40% +33,19%
musSkar ci 80,93% 74,60% -7,82%

Izvor:Progress projekt, Pravobrateljica za ravnopravnost spoloz#14.

Prikazlcw2 Ry I & G NXz]l G dzZNI dz dzLINF Gy AY GA2StAY!
M;
82,680
M;
68,130

mzZene

mmu S k a

d.o.o. d.d.
Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spol20a4.

2.32. Zastupljenost u nadzornim odborima

¢l of AvDF Rypkd & (0 Nzl ik deNJI2 NI/

2011. 2014.(N=105, n=98) promjena

Zene 19,88% 22,6806 +13,98%

mu $ ki 80,11% 77,3%% -3,46%
Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spol20&4.

Prikaz2. ¢ Rodna struktura unadzornim odborima
M;
78,31%

M;
75,400

mOSyS
mY dz0{ |

d.o.o. d.d.

Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spol@0a4.
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2.3.3. Zastupljenost razine predsjednika upravnih i nadzornih tijela

Tablicallcw2 Ry I & G NHzl G dzNI @2RSOAK 2&a206F dzLINI @Yy

Rodna struktura predsjednica/ka upranih tijela

2011.| 2014.| promjena
zene 9,00%| 9,43% +4,78%
musSkar ci 91,00%| 90,57% -0,47%

Rodna struktura predsjednica/ka nadzornih odbora

2011.| 2014.| promjena
Zene 11,00%)| 14,43%| +31,18%
musSkarci 89,00%| 85,57% -3,85%
Rodna struktura predsjednica/kaadzornih odbora 2014.
Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spola0a4.

Tablical2ct 2 RNHz62F & AT NI TAG2Y yIFRTIF&addzaJd 28

Rodne uloge na rukovodec¢in
ths5w! 2WI { L¥%w! %L¢ha b!)5%! { ¢! t]

. 9b9 a] ~Y!lw/L
ljudski resursi (75,00%) upravljanje proizvodnjom (84,85%)
marketing (83,33%) prodaja (73,14%)
odnosi s javno odr Zavanje (91,

Izvor:Progress projekt, Pravobraniteljica za ravnopravnost spol20a4.

Podr uc¢j a snaa dzznaasCtaujpnlojnenoSc¢u Zena ( >60 %)
A financije (64,41%)
A kontrola kvalitete (65,79%)

Podruc¢ja s rodno uravnotezZzenom zastupljenos¢

A nabava (52,31% Z; 47,69% M)

Rezul tat. i strazivanja podudaraju se s domina

nahrvatk om tr zi Stu rada:

- podzastupljenost Zena na wupravljackoj razi
u broju sudioni,cal/ka na trziStu rada

- 2ene kasnije ulaze na wupravljacke funkci
kasnijim ul adekadan njihavim aanijimazliaskonvsinjgga

- usprkos <cinjenici da je udio visoko obra
musSkaraca te da je wudio visoko obrazovan
sudjelovala u istrazaca,njw wperédv lojda Cukdijne |tal
obrnutai

- podijeljenost posl ova na rukovodec¢o] razi
podudara se s horizontalnom segregacijom |

od 2011. udilg edandgenao®©an ujp@oarv st

Urazdob u
¢ h drusStava nema sust avno.Rgaciavézennj e i

J
trgova [

I
k
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uz rast zastupl jenosti Zzena sugeriraju da
Vi sokoobr azawamwijh szmerza )u ima ,avio¢mad j pevnac amjra
visokoobrazovanih zZzena na trzisStu rada u zad
zena na upravljackim pozicijama

Vi soko obrazovanje kod zZenaopmamu8kearaat j emaa
rada samom Cinj en.lsctoonvrcaneine, mpo&$klacac pokazuj
pozicijama postoji puno zZzena s potencijal om
pozicijama ostaju.@maddjarakp ddemnas tuu pulpjrearvd j a ¢
neproporcionalanp o st ot ku v i s o k.oNerazmjarmmmWemiih oxvama i str a
nji hova podudarnost S rodno uvj etovanim ne|
statisti ckom r el postoganja sieklehagstroppk a z uj u na

Pad prisut nost iarhfeepnsatanie iipvanrpashovnaogisektora ijsamno dodatno
podr Zava konstatacije o postojanju struktur e
profesijom or g a livota-+podaaujnastavikei otinese na@ld. godiau:

Na sveucilis8tu: Primjer obrazovne djelatnosti dobro ilustrii
- medu asistenti ma stereotipe o tome St
- medu redovni m8p oo £ jer unutar JEDNE djelatnosttEDNE profesij
U sudstvu: postoj e razli ke 0

- suci opcé¢inskih sudc zaposlenimnastavnicima:

- suci prekrsajnlh S L

- suci Zupani5j8s Wi%h z=su - u osnovnom obrazovanju

- sucit r go v a ¢ ké &, 0s% dZoevr 84,8% Zena

- suci vrhovnog suda - u srednjem obrazovanju

- suci ustavnog suda 65,9% Zena

U drzavnom odvjetni:é - U visokom obrazovanju

- opéinski odvijetnici 47, 3% zena

- Zupanijski odvjetni

- dzavni odvjetnici

24+xFf L ayAOl @2 3A2aLJzRE BHEzZP £ K2 & 020 8zSrhdd gobpOodardtypA & dzi

l ako ne postoji javni statisti ki izvor i nf
poduzec¢a, temel jem anal e2%éaj@adis Njpa shp ofl iorza nvaui
201 2. godi nu, u kojoj je izlucen uzorak subj
nedostatnih cjelovitih podataka, rezul tat uz

dr u$zapronaatranoiset Zi vanje 26, 5% u tvé adaiubdnasunagZ ebje
2011. godinp 0 k a z u j e indekwnel®Alfukupnoje analiziram 74.822 gospodarska

subj ekt a, od Cega | e 519.899 8uBjekta u kojeraussm sves \lasnice mu §
Zene)

Obr ti u vliasni Stvu Zena pokazod?p7048w@l2.dgadiniu € i i
uodnosunaz2013. br o obrta 2013vjé 26.224, iulkupan loroj dbeanea82.086.)

i ndeks | e

96, 9, dok se wudi o oko 32%WKPasmppeiavori br oj |
infformacipnda | edna

viasnica moze i mat. vimpre gosf¥
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prosjecno 1,25 WMtHlasnizkaapoa eclistayu bespovr a
mi ni starstva za pdadsu zeduzetnicgo \omju @dobkenilz pojpera
premasile 40%, dok su po iznosu u razdobl ju
19,4%, a u 2013. godini 16,5%.

Tablica13-! RA 2 dOJINER INI YAYF LRGAOFy2l YFf23 A &N

2010-2013.

Programi Ukupno Broj Udio Ukupno Dodijeljeniiznos Udi o z
poticanja malogi  broj dodjela z e n dodijeljeni iznos zene (  projektima

srednjeg dodjela Zen u% (ukn) iznos u %

poduzet

2010. 5.036 1.973 39,2 249.427.818,08 39.461.856,02 15,8
2011. 5.537 2.549 46,0 199.723.565,72 42.992.785,22 215
2012. 2.437 851 34,9 165.510.589,97 40.818.913,71 24,6
2013. 1.765 694 39,3 136.595.800,0€ 22.517.730,87 16,5
Ukupno 14.775 6.067 41,1 751.257.773,83 145.791.285,82 19,4
Izvor: MINPO

Prikaz3-} RA2 OSy |l dz dddiliehitepstporal y 2 & dz
L12 Odzll-yARdzZVYEGYA ST A AYLIzZ & Hn

13,11
9.95 12,63

\{_’b \{_’b B B
N E SO TEYEEFEEE NS S
‘§°°§ Qoébé”'é'b fbbl\:b \%@é\ 3 (4\1’@\ 13’(’? o’c’e é}é\oo'b@ %\,040 Qé)@ o"}q;\\@’so oxg\ (5&\ 0&’0 r—,{\\e ’\/'b&b 0369
0" 0L L D I N R R M A SN R S A Sl IEP e f AR
o ¥ O O X TP & e N O
& F O X Q\o" A \Q,C* &c}* & O c\),\_04,@?5\ O
\o“’b @ & «°? O " & d)\‘o’b N & O
Q,\?’ ~0*° %OQ ] R A\‘ 40
00
Izvor: MINPO
Za analiticki okvir ove Strategije potrebno
temeljem iste Strategije za razdoblje od 2010. do 2013. u razdoblju od 2011. do 2013. godine
provodila poseban kreditni pnogjamkamata&naa
ministarstva za poduzetniStvo koji se vise ni
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Tablical4- at N2ANI Y | NBRAGANIy2l OSyS LRRd

Godina  Iznos odobrenja u ki Broj ukupno odobrenit

projekata
2011. 15.269.215,94 32
2012. 40.694.803,11 86
2013. 50.348419,52 105
UKUPNC 106.312.438,57 223
Izvor: HBOR

2.5. RegionalngY S Sdzy' | NB Ry SiEdza LI2 NBRo6 S
Prema GEM projektulEApokazateliz a a1 eRepaibliciHrvatsloj 2012. godine je4,85 a od
67 zemal j a RewblikaHrvatska j¢ 2auzelg 46 mjesto.

Tablica 15- TEA pokazatelp.J2 Rdzl S G y A O (i i#édma Qu8byahim remljamad

5 NDI &1 TEA _ Mjesto 5 NDI &1 TEA _ Mjesto
pokazatelj| (rang) pokazatelj| (rang)
Izrael 5,46 41 Austrija 8,12 29
Svicarsk 5,45 42 Ma dska 5,77 39
Al Zir 5,37 43 Rumunjska 5,33 44
Svedska 4,84 47 Bosna i Hercegovina 5,08 45
Gr ¢k a 4,37 49 Hrvatska 4,85 46
Litva 4,15 50 Makedonija 4,54 48
Finska 4,09 51 Italija 2,91 60
Francuska 4,02 52 Slovenija 2,59 63
Spanjol s 4 53
Irska 3,95 54
Nor vesSka 3,56 55
Nj emack a 3,54 56
Nizozemska 6,68 32
UK 6,3 33
l zvor: Singer, S. et al, Sto ¢i0ll, CEPOR,Zdgelk 2012( n e )

baza podataka GEM Hrvatska 2013, CEPOR hZagre

BUje 2013. godine priprdnilldy 2iaknsesy §omdgnad n a

activeinthe ICT sectokloj e ukazuje na znacaj Zena u | T s
[ za odrZivost europskog goaspwbdplrjsé va, Zened
sa VvVisokim obrazovanj em, samo njih 29 imaju
musSkaraca), dok samo 4 od 1.000 Z2ena rade u
vidljiva | e na r ukov od eudiomnatpoonzanjicniego aundeugim g d j e
sektori ma. Gl avni ekonomsKki argument o vazno
bi europski BDP svake godine bio povedédan za
sektoru u jednakom. udpPelemakéavj etn@6dkanajvazn
prisutnost Zena u | CT sektoru su stereotipi
psi hol o8ki Ci mbeni ci Koj i odvliace Zene od s

vjiesStinanjupregevaranj ske barijere (snazna mu
uzora u tom sektoru).

16



UN od 1995. godi ne odr eduGenderlimeguality dndex&@IXd ne n
kori Stenjem pet I ndi kat or a u #&dalindikammudid nane di
trzistu rada), di menzija oskatiskamj a (viinsdiink
obrazovanja i udio u parlamentu), dimenzija reproduktivhog zdravlja (indikatori plodnost
odraslih i smrtnost majke pri porodu). Na temelju tlhdi kat ora i zracunava
i ndeks, gdje O oznacava punu jednakost a 1
postoji. Glima zacijutvrdido koj e razine su nacionalna po:
podruc¢jima r azvoj asti.Ralg godindl indeksnicej¢ @463 zn Kl48

zemalja koje su bile wukljucCene u 1strazivar
identificirane dimenzije zbog rodne nejednakosti od 46,BRépublikaHrvatska je s Gll od

0,179 bila na 33. mjestta naj bol je zemlje su bile Nizoz:
Svicarska (0,057) i Danska (0, 057).

Globalni rodni jazGlobal Gender Gafz G G) utvrduje Svjetski gosp
godine. Ovim indeksom se mjere razlike u pristupu temeljnim pra\{@dravlje, obrazovanije,
politicko osnaZzivanje I u pristupu ekonomski
odnosno mjer. se postignuce neke zemlje u o
vrijednost je 1 (jednakost) a najmanja 0 (nejedrstkoodnosno suprotno od mjerenja koje

daje GllI indeks Informacije 0 GGG pokazuju koje zemlje su uzori u raspodjeli svojih resursa
jednako muSkarci ma i Zenama, bez obzira na o
Svjetski gospodarski forum osrmw j e grupu Vvisoko utjecajnil
musSkar aca) kKoj i s u odl uci l i pokrenut. ni z
intelektualnog/radnog kapitala. Isttobno, pokrenuta su tri pilot projekta (radne grupe s
jednakim brdkemazenaui Meksi ku, Turskoj -i Jap
privatno partnerstvo dopriijeti zatvaranju rodnog jaza u ekonomskom djelovanju za 10% u
svakoj zemlji.

U izracunu @Garticipaeijriopnstum prkikama opisana je kroz 5 odi@o
(zene: musSkarci):
- udio u radnoj snazi

- jednakost u plac¢i za slican posao
- procjena zarade
- udio u grupi zakonodavaca, rukovodec¢i h | j

- udio u zaposlenicima s profesionalnom ekspertizom

U 2012. godiniGGG (pristup zdravlju, obrazovanjup ol i t i ¢ k o] osnazenost
participaciji i resursima) je zRepublikuHrvatsku bio 0,7053 (49. mjesto od 135 zemalja

ukl juceni h u i strazivanje), al i S obzirom r
resursimaRepublikaHrvatska jes0®9 1 bil a na 61. mj est u. Zeml |
jednakosti (ukupnost svih dimenzija) su | sl
Medut i m, S obzirom na dimenziju jednakost.i u
mjestu, Finka na 14. mj est u, a |Island na 27. mj est
razvijenost. ne znaci uvijek i jJjednakost u ki

Vrijednost oba indeksa (Gll i GGG)RapublikuHr vat sku dodatno ar gumen
suradnje na povecanju rodne uravnotezenost:
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odredilaBlza mj erenje identificiranih cidefdamogda u s
njih je postizanj e 1z ap o0-64gednens razini adt78% Razma St v &
ukupne zaposlenosti RepubliciHr v at s k o] je u 2013. godi ni 5
58,3%),asbzirom na intenzitet gospodarske aktiwvn
je samo 59% u 2020. godini.

LT g2S06Bl & dZFUINSGAT Fyadz NI @y 2 LINI Oy 2(BepdttorOSy |
progress on equality between women and men in 20EBropska komisija 20)4analizira
napredak u provedil5t r at egi j e za r avnood2040Wo2E1(Strategy a | n
for equality between women and men 2010 2015, Europska komisija 2010pyema
finiranim prioritetnim podruc¢ji ma. |l ako | e
bl ema razlika u placdama na temelgjeuzaspol a
|l j Sanje transparentnosti pl ac¢a, Zene u E
ama stagnira posljednjih nekoliko godin
avanja razlika u pl ac¢amea, ¢ |Eaunriocpasnkaa pkroemrd |s
poboljSat. transparentnost placa kroz m
zatraze podatke o plac¢ama, izvjeStaje u po
najkasnije do kraja 2015. godine, izvijeditiropsku komisiju 0 poduzetim mjerama. Jedna od
aktivnosti koju veé¢ <¢Cetvrtu godinu za redom
SVijesti o transparentnost. placéa je organi
odrZzan u veilnea.¢iU 22001142 . ggaodi ni Europska komi s
Pays Off* s ciljem pruzanja podrsSke tvrtkam
jednaki h plac¢a na radnom mjestu kroz organi z
poduzec¢i ma. Projektom su obuhvacene 34 zemlije

0
b
a
e

0
¢
S
0

|l zvjeS¢é¢e o0 napUSdatrkau eaqi preowedhbriav n o pd2010.doo st 2
2015.navodi da se u trec¢em tromjesecju 2013. g
stabiliziralaispod 5%, dok je stopa zaposlenosti Zena n
dosegnula 63%. Sposobnost drzava ¢l anica u p
[ smanjenju razlike medu spolovima najviSsSe
usk adi vanju profesional nog [ privatnog Zivo
profesionalnih usluga ¢ nja djece, Ciji zZr
Barceloni. Vijece je od ilo tzvteBiaricel oma
najmanje 90% djecedobiod 3 do 6 g na i naj manje 33%

osiguranu mogucénost kor enja pr gehatghtagnal ne
ci |l j za dobnu skupinu dj ¢ica zandbbaulskupimudd Bdo§ o di n

godina. &Jjeuvel a i Direktivu o roditeljskom dopus:H
naj kasni je do ozujka 2012. godi ne. Ova dire
Cetiri mj jacg dopusta Maormo dioldenj a i | i u snrazalgbleebiloa dj e

tri mjeseca).

Roditeljstvo i briga o starijima josS uvijek
trziSte rada. Zene jo0o3%8 uvijek snosduvkcaj min
Zenama joS uvijek je prisutan stav da se kar
kod Zena koje imaju djecu je 20 postotnih bo
dr Zava ¢l ani ca.
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Drugi naj veci praonolzeam o0jSd javtanme st aps avljan]
josS uvijek ne prepoznaju kao dobru ped3d, ku =z
a zena U novopokrenut aikno pa ElJea viswoobitazokanih3 0 %.
osoba, jsaus mawmijjeekod musSkaraca zastupljene ne
odl uk a: u 2010. godi ni samo 12% zZzena bil o e
odbora najwed¢ih tvrtki u E

I nicijative koje su u BEUStgtegi® ¢ ma or anvarpa ert &kwn oo

mu S k aod®@18.do 2015.i st aknute kao prioritetne u po:

muskaraca su: poboljSanje dostupnost:i [ kval
pokretac¢ u povecanj L angro Zlajsawpnjjendesna; Zgpnwa
odlucdivanja u poduzec¢ima; te smanjenje rodno

2.6. Prepreket  NBSOSy2l dz ATl 2SRyl 61 @Fyeadz OSyl A YdzO)
Za potrebe analizatanja p@l uz et ni St va Zena p(Swudje CERORp | e | ¢
razini fokus grupa u Zagrebu i Osijeku, ukupno 32 poduzekue sudale su odgovore na

pripremljeni anketni upitnik s ciljanim pita
Zena | musSkaraca u djelatnostima poduzetni St
bl26S06A LINE weaS0OSyeSs
Uskl adivanje 9 Osigurati dostupne javne
i privatnag za Cuvanje djece, kao i s
/| Nedostat ak jednosmjenska nastava u S
Zene s dva p T Djec¢ji kutak wunutar pvoeduz
profesija) aktivnosti pomagati djetetu otkriti svoje profesionalne
sklonosti
1 Subvencioniranjedj e¢ji h vrti c¢a, §
organizaciji slobodnog —-vr
poticanje Zena na otvaran
djelatnos§c¢u
T Bol jai meaeafananciranje vrt
dj ecu, mogucnost fl eksib
ukoli ko muSkarac pomaze u
T Rad od kuc¢ce, fleksibilno
na kori Stenjeaporodiljnog
T Sufinanciranje domova za
1T Stvaranje preduvjeta za u
razvao,j] servisa za pomo¢ u

starijim osobama

Nedovol jna p ¢ Edukacija ¢l anovaeobditmmals§l
tradicionalno/ patrijarhal

Zakonodavne i 1 Smanjivanje poreza i nameta

institucionalne barijere/ T Pl ac¢ang epcPDwvVapl a¢enom r acu
Razlicita | T Uskladitipravhureg! at i vu bez mogué¢
pravna regulativa u tumacenj a
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razlicitim p T Pojednostavniti i ol akS§at
i davanje otkaza | oSim dj
T Kreiranje projekata i raz
Nedovol jno wu s vi m riansifoontacj@ama-u mr e zavanj e
poduzetnica osnivanje tzv. zZzenskih te
1 Osnivanje asocijacija i udruga koje okupljaju poduzetnice
I stim I sl i ¢nim probl emi
1 Organiziranje aktivnost udruge, forumi, projekti, slobine
aktivnostii sl.
Premala ili nedovoljna 1 Obrazovanje Zena posebno
educiranost vezana uz razv podruc¢ja za koj i ma Zp oSsttuo |
Zzenskog podu § Uvodenje predmeta Poduzet

samozapoSlja mogu mijenjati stavovi i uvjerenja s pozitivnim pomakom
Nedostatak treninga i T Promptna i kontinuirana e
edukativnih programa radionice, osobito u manjim sredinama
T Uvodenje predmet a Picrdneet
Skole, praktic¢na znanj a,
1 Korjenita reforma sustava obrazovanja
Otezan prist T Omoguc¢i ti porezne ol aksSic
resursima 1 Raazviti programe financiranja
T RH treba osnovati vl aZsenat;
bankama omoguc¢it. poj edin
poslovne ideje; smanijiti administraciju, bez zaloga
nekretnina, vise povjeren.

Rezultati fokusgruppot vr duj u mi Sl jenj a iz piupethedh@mi h pi

razdobl ju i javno privatnom dijalogu (koji
prikljuceno strucno tijelo sastavljeno od |
asocijacija Zena, udr uopleamip o dcu zve tl miosSgt vsae kzt eonraa ) n
sa st ajavoeywolitke iant er e s a iiingitodonatdiafrasiruktnral Strategiji

od 2010.do2013.su upr avo na t apkicutetii mar€ U ndnosudna eakeun i

prepreka, najiviieSesuocpreaper edkoeb vezane na nedoa
uskl adivanje profesionalnog [ obiteljskog 2

intenzivnim djelatnostima, a potom podjednako su ocijenjene prepreke u obrazovanju i
osposobljavanju, tradicionani m pogl edi ma na ul ogu Zena i
financiranja.
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Prikaz4g! yF € AT F21dza 3INMHzZI 2 LINBLINBL1F Yl L

Prepreke za intenzivniju Zensku poduzetnicku aktivnost

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

A | | | |

MNedostatak podrike za Jene sdva poda (profesijai ohitel]}..5,2 I

Hedostatal uzera, narodite u tehnolodki intenzivaim djelatnostima..7,3 : I

Nedostatak savjeta, mentorstva..7.3 I

Tr .?4-,||{|.:-|'|.?|.'|'|| (H; g|e:|l na '-'I:'E'-' id_l'lalu -:|Il||§'|',|_|I 7 2 ]

Otédan pristup financijama zbog nedostatka viazniitva nad nekrétninama..7,0 I

Hadovoljno druftvenih kentakata {asocljacije fanal. 6.6 I
| 1

Hedostatak treninga felusic anib na tehnolofk intendvne pothvate..6.6 : : : [

Nedostatak pristupa mrelama poduzetnikajca..8.5 [

e azowml bzbord Bana sm ANuu m g st :I:I- ratan|a tehnolodkd intenclvnih,. l

Lene nemaju samapoutdanja. 5.5 - - I

Lena nemaju kapacitat za preuzimanje rizka.4.0 |5 - - I g J J
b E & # F & E

ProsjeCna ocjena, Zagreb i Osijek

Izvor: Studija za Strategiju 2012D20., analiza fokus grup@EPOR

Usporedbom rezultata fokus grupa i aktivnostiprovedbi EU Strategije za ravnopravnost
spolovaod 2010.do 2015, r azvi dna | e osvijeSteaoste hjedaets
podudaraju skl juc¢nim aktivnostima 1|1., [ fiNancjjska V . \%
neovisnost

Yt 2dz6 W&t | { GA D
1. Jednaka financijska neovisnost
l. Podr zat. promicanje ravnopravnost. S p
Strategije Europa 2020., posebno u oc
nacional ni h mjer a,ke, pao i putem s$traklumih fokdeva ipastdl
velikih programa financiranja

Il. ZapoSljavanje [/ trzisSte rada

Il. SiromasStvo, socijalno iskljucivanje i
V. Mladi i obrazovanje

V. Promicanje ravnopravnosti spolova u europskim fondovima

VI. Promi canjpodaugrskogtva i samozapolSljave
VII. Uskl adivanje poslovnog i privatnog ziv

Izvor:;,, St rategy for equality2i0dbWeeEuwomer nastiCo mme s s 2
55-90.

Analize provedbe Strategije za razdohig:2010.do 2013. p ot weoptodnost izgnadnje

Sireg metodol osSkog okvira pracdenja poduzetni
riesenja za poboljsSanje vlasni cke i napose r
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Nedostat ajg A
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Pol
pro

Podaci i prikupljanje
podataka

Razvoj me d L
politika

Pr

oo

Po
un

postizanja jaceg uceSc¢a poduzetni Cki aktivn
lako je uvijek bolje imati cjeloviti kontekst javne politilkagl.gender mainistreaming unutar

koj eg S Vi gradani ravnopravno i stppostojargad n o
mar ginaliziranih drusStvenih skupina u koj e
strategija kao Sto je ova koja se odnosi na

Zb

oduzat rzie§

iike uodnosuna A
grame za razvoj A
poduzefaenéagt

acenje i

+

/ L[ W9 %L

ToTo o Io Do

W

Me d kterska koordinacija za izradwograne/projekatai st r a
podr ud& kogma postoje nedovoljne spoznajekao npr. ruralno
poduzetni$tvo, socijalno poddl;ae
suradnji snadl ez ni m predstavoicinoanmakadeske zajednice
izrada prijedloga sufinanciranja krd¢acionalm zakladi za znanost
Razgrani C edhpjogram@ao | i t i ka

Odred i v apokazatelpz a pracenj e realizac
kompl ement arnost, vremenska uskl
Odred i v a pgkazatelp za pr acenj e reali za
programu, ali i komplementarnost, kapacitet dodavanja vrijednosti
razvao,j p ozdeurzae)t ni St va

Odr e deipokazatgliw a pracenje ciljeva,
PoCetne pokazat ezlggneat wrodiutziet nipd te
podacima2013. godine standardiziranjen a @ prikupljanja podataka ¢
poduzet ni ¢ kfoijmbaeknbikajirmanmesvisij s aiirom na spol
Unaprjedenje aktivnosti na ras:
utvrdivanje medusektorske pol it
Ko r i Sinsteumgnta europski semestar za me d u s e &piolibike b
njihov dgorinos u ostvarivanju Strategije

Razvdjmehaniznapr a¢enj a i vrenjagalitikavi programa
Ocjena ucinaka potpora/poticajn
Redovito informiranje javnosti

I 2+ hW! t h2820.%29¢bL~¢x! ¢£9b! HAMN®

dizanje poduzetni cke aktivnost. Zzena zaht.
se mora osigurat. kompl ementar n.
I inicijativa (vladinih i civilnih), koji svi moraju doprinosititvasenju identificiranog cilja

utar koj e

og toga |

2014.do2 02 0 .

g

e

j

Strategi 2@EH3.)u u voopahskom rardabfjuodo b | j u

temel jena na sl jedeéim odredni

A Ciljevijavnepolitkeu k | j u, emameét ni razvoj, odr zi*“vi
rastuca poduzec¢a)
uk I jucenost Zena u poduwela na s ke cCuiahk € p o duo s
vliasnistvu Zena i regulatorni okvir koji
u svim gospodarstvima) moraju biti osnova svih vladinih politika, jer predstavljaju

kombinaciju ljudskih pravau(k I j u)d(,en@&tonoms ki h

poduzeca

Cca

r

me

az

oC &€lai van,]j

i maju znacajnij.i kapacitet rjes.
nove vrijednosti) i djelotvornosti javne uprave.
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A Umrezenost i konzistentnost razli Ccitih v e
financijskih jaesansa, sampbhpaéashbost vrtica,
kapaciteti za starije osobe
- slozekdbswuci vanja Zena u poduzetni cku akt:.

konzistentnost r atighom@emenah vI adini h politil

A Komplementarnst vladinih programa

- ostvarivanje sinergiije i zmedu razli c¢citih
postavljenih ciljeva mogucde je samo ukoli
strateske prioritete postavljedepoyerthi Bac
programa moze biti kvalitetan, al i ako vr
nece dati ocCekivane rezultate, odnosno r e:

A Dugoroé¢na vVvizija
- ukljucenost Zena uovipioda zie @€ mB & onod &ojfhina v n o
neeki zahtijevaju znacajnije visge vremen
doprinosi razvoju poduzetni cke kIl i me i
sustavuuklanjanjestereotipa)

A Regionalna dimenzija

- razlike uregionalnoj azvi j enosti Hrvat ske za sobom p
Zena za ukljucivanj e — ne dpoosdtuazteatkni € k ui Caak,t i
boravka djece u Skol i, s m,jsanfotsa pekiiprimje@ p ac i
regionalnih razlika kojealv o d e i do razli¢itih moguc¢no:
angaziraju

Za ostvarenje kvantificiranog srednjoroc¢nog
stratesSki 8trategig,l j leovrmaz iosrteent no i ucjelokepnamnrazdoblju u s k |
provedbe, @ | a z edeneprowkdbenihrezultataStrategijeod 2010.do 2013.kako slijedi:

A lzvor. i nformacija i p postagetnadkstatnisu | perjdlavid.e t n i S
QUstavno i trajno pracenje u odmaedimjneo | pe
mjere tj. programe poticanja poduzetni St ve:
Rodni kriteri]j j e ustanovl! jen u odrede
nezaposl enosti, u statiisZiedli m imaastksakidgv»a r
(pri kazani su i podaci O zZzenama u obrazo

informacije se objavljuju za dvije godine unazad). U vremenu provedbe Strategije 2010.
2013. nije dosSlo do povezivanja sl tkabzeni h r

i zradu strukturnih anal i za pr ema odr ede
partnerskim i povezanim subjekti manpr. razl.
holding, ali je iz postojecih inforimacij a
visSe subjekata u viasnisStvu, pravni subj e

osobe osnivaju pravne subjekte f[dNe ma podataka o broju zag
poduzetnica prema rodnom Kkriteriju se ne vode podaci o osnivanjima, aktivnhim
subjek i ma, stecajevima i l'i kvi daci j ama i ug
mal og I sredn) eg poduzetnisStva
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A Provedere su aktivnostiobrazovarng, osposobljavanja umr ezavanju od s
upanijske i do |l okalneinancheangfemupaodu
Zena pi csd prdjektn z e n a, o00je &narcieama povoljnim kreditima i
Ssubvencijama kamat,a alzi drgavelang aklmse diat n e
kreditiranje s dodatnim pogodhwostapaim® vi Se
prema kojima suz eenpoduzetni@ sklone umjerenom riziku i solidni platci svojih

N¢

dugova. Provedenea kt i vne mjere zapoSl|ljavaejsa Ii S
rezultate

A Nedovoljno je ucinjeno na uspesnastveavegaet
regionalnoj i lokalnoj razini malo je aktivnosti kojima je Strategge2010.do 2013.
usporedno provedena s l okal nim razvojnim
gospodar st Relativiib sunaalo akjivae.lokalne inicijative z u mr e ZNav anj e
razini promidzbe u obliku katal oga nema
predloZzene za katalog ERMevl adayepfancim padi
obrazovanja za poduzetnisStvo i obnog | e
ministarstva zapoduz et ni SRy eban ombrraj ekt poticaj a
gledano u vremenu provedbe (i prije Strategije)t por d@j s ust avna 1 tr aj

poduzetni $tvu ZenB omiag 2b a ISe¢ 7 alt tegt ¢ e pr
aktmost i ma pokazuj e da | e dobro postavl j e
sudionicima-udrugama- lokalnim inicijativamate dajepr omoci j u poduzetn
potrebno provoditi sustavoivr e mens ki. uskl adeno

Stratedki cilj 1. PoboljSanje uskladenosti i umreZenost javnih politika

Ukl jucivanje Zewaowstpgdacuzsdtorriehdou ma ool lejihma o r
neki zahtijevaju znacajnije vise vremena ka
razvoju poduzetni ckog okruzenja i za z2ene (n
stereotipa, id.). Nadal j e, na zene ukljucCene wu poduze
primjenjuje i regul atorni okvir koji nije ro
karakteristic¢ne za Zene, a proizlaze&utez oS
potrebe uskladivanja obveza u privatnom / ok
pravo, vlasnicka prava i sl .). Talbadd erz,avmag u
se i razlike u regionalnoj razvijenosti Republike Hrvatskee d ost at ak vrti ¢ a,
boravka djece u Skol i, s msamdsuaekiprimjekragoaaniht et i
razlika koje dovode do razlicitih moguc¢nosti

Ukl jucenost Zena u r@meduzudtj reil cak ep oadkutzievrao sut iv, |
razvoj, kao i regul atorni okvir Koj i uvazayveé
dominiraju u hrvatskom gospodarstvu) moraju biti osnova svih politika i programa, jer

predstavljaju kombinacijujddskih pravaf k | j u)¢,en@lsdenoms ki h oceki van
poduzecda imaju znacCajniij.i kapacitet rjesava
vrijednosti) i djelotvornosti javne uprave (1
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Neovi sno o] k v @ | politike tilii programg, enghova aasebna provedba vodi
rezul tatima Kkoji nNi su na 1 sto] razini rezul t
politike i progr ami bil Popazxeégbanobdi Cvnperhesék
proveda Strategije podrazumi jeva us kzh anjgzint anj e
provedbu se aktom Vlade Republike Hrvatske ustrojdt@ d u r @ gadnma rskupira
sastavljem o d predstavni ka mi ni starstava nadl ezni
europske pslove, znanost, obrazovanje i sport, regionalni razvoj i fondove Europske unije,
gospodarstvo, poljoprivredu, rad i mirovinski sustav te socijalnu politikladeinad |l ez no g
tijela Vlade zaavnopravnost spolova

Mi ni starstvo nadlieZmbor tz ap rpio dkuazjeg mu Sdjveol uj e Me
imenuje koordinatorai operativno tijelo,ut v r dihgvee obvezg i ovlasti te definira
mehani zme za pracenje provedbe Strategije.

Radi osiguranja Sireg kontekstaukbhynoéupolitd
kr oz wusradnu skmpiu ( pr osSirena, te cs® padupmea mihoyoa gktivno
sudjelovanje u oblikovanju politika i programa kojimgose t 1 & 2v 0 | Zenskog pod
Republici Hrvatskopar o ¢ i t o  kpoordirifutdrgamigaeij;m udr uzenj a | 0og
regionalnoj/lokalnoj razini

Kreiranje javnih politika, moguc¢nost izrade
zapoSljavanju, stvaranju nove Vvrijednskegti t e
poduzetni §tva ograni ena | e dRad ostvapivanjaaljeva z a t
Strategije, utvrdit ce se podatci i pokazat
nji hovog pracenj a, a dal jnji mbraden a gistripueij@ e nj e n
podataka o Zenskom poduzetni§tvu omoguc¢it Cce
dokumenata koji i maju utjecaja na daljnji ra
nji hove konkurentnosta .utrmadl| e€Znisre imettadd alc
obrade podat aka, uz uvodenje relevantnih kri
I nicirat ¢e se utvrdivanje wuvjeta pristupu p
i strazivanjer edlaangaa nijzee, tiezrzaad up i donosSenje k
Zzenskog poduzetnisStva, uz propisivanje uvjet

Sastavni dio Strategije odnosno njen dodatak je Akcijski plan u kojamawdene mjere i

aktivnosti te dionicizadz eni za nji hovu provedbu tijekom r
ostvarenja stratesSkih ciljeva. Vazan preduvj
koordinacija rada institucional ni h ,iokamaini zam
podrucne (regional ne) samouprave, agencij a

predstavnicima civilnog sektora, udrugama, komorskim sustavom i drugidstarivanje
ciljeva postavljenih Strategijomasaltiogiat ije pn
programa znacajnih za stvaranje poticajnog ol

Stratedki cilj 2. PoboljSanje sustavne podrske poduzetniStvu Zena
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Zensko poduzetnidtvo jod wuvijek je opterece

povezanih © b i | | edjuizred Zzned ri@adiciaa al na shvacdanja o ul oz
podrsSka drusStva u organizaci|ji obiteljskog
drugih razlic¢citih prepreka koje su opc¢e pris

administrativneprepreket e  sdstaegwdatorrog okvira (nejasni zakoni i pravila koja se

precest o,nehkvidrostupasjovwanju drugo.Pol o0z aj Zzena u poduzet
rada jJosS je uvij ek rareegada o $ejtaptrend pronujehio posrabnen a mu
stvoriti preduvjete za ukljucivanje Sto vece;q

UspjesSno poticanje zenskog podpmwedbapoticajntha mo z
mjera kojima se utj eciagedma j p @ fgrobkera poduzaetnka.U k ap ac
tom smisluv a z je u odnosu na postioj\werc®i tsit atnij &n z
socijalne pomo¢ci do samozaposSljavanja, odnos
za samohrane majke&drokai nf or mi r anost 0 p rnja grozasve instisi@eno z a p
podr Ske razvoja podu¢gérojStzaanotdnesnoapoWweda:

=5 -
o -

koriste mogudénost. programa samozapoS$Sljavanj i
Takoder , potrebno je izvrsSiti tranzijizadt u od
program za rastuce posl ovne pot hvat e, pOSE
specijaliziraneprograme treningaza osposobljavanje upravljameb r z o h @oslavni € i

pothvata, tj . povecat:i br oj razaojfastseojh posbvrihgathveta. p o d u z

Za uspjedSno ukljuc¢ivanje Zeina i mogudru iti Bd v
povezane sa Stavovimssmatra se kako Z e n e nemaj u dovoljno S ama
spremnost. za rizik te radimeonedastatiuluogins tcii ¢ lae | pe
poput cjelodnevnih vrtic¢a il.@ brige o djeci.
uspjesSne poduzetnice.

Poduzetnice posebno istic¢u potrebu jaceg umr
razmjenu informacg [ znanj a. Poduzetni Cki pot hvat.i
regionalni h i l okal ni h viIasti, medunarodni h
izdvojiti), pomagatiUimujswjluipotmne¢lh mh@nage uadij
u definiranju politika koje wutjecu na wukl ju
potrebno je provest:i aktivnosti odrzavanj a
sudj el ov gawnoprivalma@nrdigalogu, organizirati radioniceikanfr enci j e o wul o
u poduzetni ¢ckom Zivotu t e i nzistiratd.i na r

generiranju novih radnih mjesta i nove vrijednosti.

Potencijalna poduzetnica iIima posl|l ovnuwzimade | u,
potencijalnim poduzetni cama treba omogucéi ti
mar ketinsSkim i financijskim alatima koji ma ¢
Kontinuirani savjet.i [ podraS kpao skllaj,u ¢jneir ssuu uzZ g
manj e skl one rizicima. S druge strane, pod
jednostavno Z2ele unaprijedit:i svoje posl oval
st r wdvjatrznanje iiskustvaJ tu svrhupotreh o j e organi zirat. razmj
vec uspj esSnih poduzetnica [ poduzetnica p
prezentacijama vliastitih iskustava uspjesdnih
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Poduzetnicamatreba osigurati dostup do on-line mentorst\a, savjetodavo i edukativnu

podr Sku t e kreiratdi pl atfor mu za posl ovno
ambasadorice ioh i ne mentori ce | poj acat. njihovu pc
z e kakona nacionalnofakoi regionalnoj razini, te promovirati regenu najbolje prakse

Vaznost Zzena Jue podstetahisSkWmprepdzodtaukrommatCierhaa E

aktivnosti kojima se promic¢e ravnopravnost [
nedi skriminacij a, ukl jucugmiéai Spoi gteupu zoestwb at
Partnerskom sporazumu za programiranje fondova EU za razdoblje 2@4. 2 O . i zmed

Republike Hrvatske LE

Implementacijatinacgeéahori zontalno predvidena na svi
programa i kroz sve faggovedbe projekata:

M lzboritr aziti ¢e se da svippkapélbt i eurpzwajudjoav n
navedenihn a ¢,el api suj uc¢i to pitdnjenuzeto a obkio Projektij keji
doprinoserazvopj ednaki h mogudé¢nostati ¢e se dodatno

f Ugovaranjez ahtj ev da srawpwmodpgmugwnansatt edmol ova, |
nediskriminacgt i j ekom provedbe projekta biti ¢e
provjeravati ¢e se kao dio postupaka prac:

1 t NJ 6:3a/pd&nu postignutih rezultata vezanih mavedera n abité & @a gr ad e n
sustav pracenja projekta

91 Evaluacija(vrednovanj@: u sklopu plana evaluacijak li jt u ¢¢ pitanje @ kojbj mjeri
su kriteriji odabira, pr a ¢ @alitikearavmoprayqpst a v | | a
spolova, jednakkmo guénost i i .nediskriminaciije

>~

Kroz operativne programe Zene poduzmdgnamece ¢ e
bespovratnih potpora financijske instrumente, abzirom nan a ¢ eVvnapravnosti spolova,
ostvariti i dodatneprednosti

Nadal j e, financiranje ¢e biti mo g u financijske k r o z
instrumente BJ(kao§t o su u f i nanc i2p18 kilmpr. PREGGREJEREMIE, vi 2
JASPERJESCA, JASMINE i dr.) uaveln udio sufinanciranja.

U novom okvirnom programulEz a | st r aZ i v-a@bza 2030 - pitanje vodne i | e
jednakosti postavlja se kao kl jucno pitanj e
ravnopravnost spolova uz tri cilja: poticanje znaestvi h karijera Zzena,
ravnopravnosti spolova prilikord o n o Saalokp aintegriranje rodnih analiza u programe

i strazivanj a.

Stratedki cilj 3. Uvodenje poduzetnistva Zena u cjelokupnu institucionalnu

infrastrukturu

Na donoSenje odluke o zapocCinjanju poduzetni
Zenskog poduwz ¢ terdusSnrbeemli ic@iatnij i vrsta obrazova
[ viesStine, sustav vriijednost. i stereotipi
mogucécnost uskl adivanja privatnog [/ obiint el j sk
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obli ka podrske u reproduktivnoj fazi Zivot a
konstrukcija neophodna za poduzetni cku akti v

S obzirom na sl ozene i specificne okolnosti
sudjelovanjuupoduzetni Ckim aktivnosti ma, znanj e |
Ssvijet poduzetni Stva je i1zuzetno znacajno. E
Republici Hr vat sko]j svjedocCe neospornom en
pre@amjSu svojih iskustava i primjera kako su
kako razvijaju svoje poslovanje.

Medutim, u cilju osiguravanja Sto kvalitetni
razvija zensko poekmeimtenove madeleskojima p sedadano mativirple

[ mobilizirale aktivne Zene poduzetnice za
poduzetnicama pocetnicama, al i [ Za razmjenu
poduzetnicama.

Insttud onal na iinfrastruktura je teritorijalno
Hrvat ske te | ako dostupna buducé¢i m i aktivni
trebaju s e usmjerit.i na ugradnj u odgovar aj
podz et ni Stva u |l okalne [/ regionalne planove r
pruZzanje usluga prijenosa znanja i i skustva .
Pri tome j e potrebno u najveco] moguco,j mj er
razlilke te specificnost.i vezane za Z2ensko podu
i nteresi ma i potrebama Zena poduzetnica, pot |

funkciju razvoja Zenskog poduz-privami cdBjadlog aa t e p
lokalnoj i regionalnoj razini.

Projekti Zena poduzetnica do
te je pruzanje strucne podrs$s
osnazivanja ZDemayvawmpda hnoviahl
stvaranja novih radnih mjesta.

prinose ukupnom |
ke ovim projekti
subjekata mal og

Stoga se u provedbi Strategije posebna pazn
djelatnostima novih tehnologija i inovacija, odnosno poticati institucionaffitastrukturu na
jacanje financijskih i administrativnih kapaft

Institucionalna infrastruktura djeluje na cijelom teritoriju Republike Hrvatske, a u cilju poticanja

ravnomjernog regionalnog razvoja, potrebno je posebootpi c at i razvao,j zensk
u ruralnim podrucji ma, kao i na otocnim i kr
koj i u najvecoj mogucoj mj er i uvazavaju o0sobi

Strateski cilj 4. Promocija poduzetnistva Zena

Iz analiza sektora malog gospodarstva proizlazi dalgersemanjuje, te da je stopa otvaranja

novi h poduzecda manj a odspabi3o godie keaultatEje) dvojad, o d n
trgovacka drusStva u vliasnisStvu Zena Stames | a s
mal og gospodar st vai nnamogzoet osveo | sepdanraekd non apsr i mi |
Zena, uzi maj uci u obzir da su Zeneiuopedanmet

uvjetima Na regional noj razini te su prepreke ve
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kapaciteta kojijaz r a Z e m @ z Wwdirégge do regijeBez obzira na nedovoljnodbmicilno
imedunarodno usporadogljedvosth poéaagpaeéntinost pr a
Strategig bitna je pretpostavka ostvarivanja postavljenih ciljeva.

Ut vr di cbahwajapokazatella pobol j Sanj em imdhanianmagadovitogg e o0 s n
javno-privatnog dijaloga konzultacijeosigurarasepr a¢enj e o0st v gritoneaenj a St

strateske odr edni c du iderifititanjgmuniovihaproblema, kivnasa | i z i r a
z a d u nogifely Javnoprivatni dijalogdoprinosib ol j em r azumi j ewaemjau poC
kao | judskog prava i vaznog 1zvora stvaranj]

sektoru)i promjenama vVvrijednostzienyj upoduzetni ckom

Br oj poduzetni ki h surbghbeak apav euC auvligs npoSsttvauj eX
omogucéi ti zadr Zavanje [ p o v eMjeeamg ie aktiznasginmas | e n o
Strategije oguravaju sei p r auf izvoii dostupnih informacija za fonuliranje javnih politika,

mjerenje doprinosa/udjela stvaranju nove vrijednostiadanoj vrijednostz e na poduzetn
ambiciozno je planirati dostizanje pad ka o udj el u plovhtskoreBDRU St v a
planiranom vremenu provedbe Strategije

Strategijom se n a g | a &@hkodnostrveza akademske zajednice malog i srednjeg
poduz e tna re§idnalnaj razini jacanja programa osposoblj
poduzetMadasvtoat ak wuvuzora Zenskog panluzetrdica uni St v
rasmupoduzedidmar adno intenzivnih do znanjem
problem u jacanju poduzetni ¢ke akntaijvunCoi sntkio vz et
Akademsk zajednic treba u k1 j uci t i o diusztirtpothvidtak a 7 jeapisat

primjere uspjeha i neuspjehaa k or ijeSatneanl i ze s | ucC aj apotrébaokje i h i ¢
ukl j uci t izaobranv@ahjeiospgsa@bljaeanje kojimasekopseduz et ni ¢Cke po
institucije. Komunikacijskn planom i plamom pr o mi d Z bienaosti, horgamizkranjen
konferencija, skupova, okupljanja ia dreugs e
predstavitina svim razinama

3.1.Pokazatelji

UKUPNA CILJANA

t 20S6tyesS dzReaStl OSyl pakazdeelfenr

VRIJEDNOST . SN
e Y dzO1 | NIBA:Z 248586

CILJANA VRIJEDNOSt h. h[ W~! b W9 P{Y[!79bh{c¢L L !
{¢w! ¢9~YhD

Pokazatelj t 20S6FyesS dzRa2St @t IOBWA O RNH Bd

32%, obrta na 38% ukupnom malom gospdarstvu
(26,5% udiZz e n a vu atsrnghatvaad R012., 31,9% obrta L
vliasni S§tvu Zena 2013.)

CILJANA VRIJEDNOSt h. h[ W~! b W9 {'{¢! +b9 th5w~Y9
{¢w! ¢9~YhD
Pokazatelj t 20S6FyesS dzRa2St | O yNALJmESHfiihXKi
mjerana 40%
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(u 2013. udigoduzetnicau ukupnom iznosu potporB 0 d u z e t
impulss—pr ogr ama poticanj g&l1l§50 uze

CILJANAVRIJEDNOS | +h79bW9 th5] %9¢bL~¢cx! 9Db! :
{ ¢w! ¢9~YhD|INSTITUCIONALNU INFRREKTURU

Pokazatel] t 20S0lF yRpaoNB@&OA 2l LIR2RdzZ SiyAés
1228 LINRP@G2RS 1dA@y2adGAr T Lk
(u RH djeluje7 razvojrh agencija33 poduzetntka inkubatora,5

t e h n o | posboknihparkova 27 poduzetnekih centara, ukupno
112PP)

CILJANAVRIJEDNOSt whah/ LW! th5! %9¢bL~¢+! ¢9Ob!
{¢w! ¢9~YhD

Pokazatelj t 2 @S SGEM®IGzatelp ocjene LI2 R Nddriosh premaO Sy |
uld2 Rdzl S ingy350 (i @ dz
(u202.godiniociecnmdnosa prema pozGEM et
i st r ajezaRI? 68, mosjek GEM zemalja je 3)24

ned twL{¢!t wo![L%! /LWL {¢w! ¢9~YLI /L[ WOt!

Strategija se provodi kroz Akcijski pl an koj
dokument, a u realizaciji vremenskom, financijskomorganizacijskom smislu fslonjena na
Strategiju razvoged201lpdmd8026t ni program&Hpotican
obrta nadl eZ niprggrammddruginsresara sttvva operati vne progl
provodit.i za k ofondava e prpgeamskomrraedoblju 2042020. djevi

proizlaze iz analize stanjapuo d u z e t n iuReépubliciHXaskoptemelje se na nastavku
provedbe mjera na prioritetim p o d ima dj¢lovanja Stategije iz prethodnog razdoblja

sadr Ze wdimemignendsiteljionike i to:

Prioritema podruc¢ja djelovanja sa stanovi $§ta
0 javne politike
0 interesaipotrebaz e n a
0 institucionalre infrastrukture

Vremenska dimenzija postizanja rezultata
0 srednjorocna i dugorocCna

Nositelji aktivnosti
0 me dasorrakoordinacija

0 dionicil k omor ski sustav, asocijacije poduzet
potporna infrastruktura, jedinice | okaln
0 akademskisektgc i vi |l no drusStvo

U odnosun a provedbu str at e 3$nkka mjera potrgbmovjedoddtno o c j e n
obr aenjd o0z
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- pokazatel i uspjesnost. izavisnio jrazvoja cjeloditogn k a
sustava prikupljanja sotapodurzéknhdmalegt r 2a¢é n ¢
gospodarstva i asgUROSIANM, uskl adi vanj

- analiza iz Strategijge potvrdla nedov ol j ne, lilinregemdte @yoe C e i
podatakagp o duz e Bnat v

Na razini ministarstvan a d | ezZzan opgo d u Swategija j& povezana s daljnjim razvojem

kapacitetau smislu izradetsat i st i ¢ki h anal i za, procjene ut

pol itika i viednovanje (kako je nave220no u S

str. 41)

Otl 20 DA & @I yaapS é“[ | SSy 2 a

|v||eran> aSSdzNBaeNJfl NI Ryl aldzLAyl A 122NRAYI C
- ojacati rad meduresorne radne skupine i pl
civilni sektor)

- odredi ti organizaciju, odgovorne osobe i
pracenj eStmtegjev ed b e

- utvrditi pocetno stanj e zZ a mj erenje rea
pokazatelja

a2SNI ud {GFIGAaGAG1 2ay2dArA0l A L2 ST A QL yes
- osigurati i prosirit.i trajne izvore infor
potrebe donoSenja javnih politika, prace
vrijednost. [ rastu poduzetni ckog kapaci

a2SNl o® {{i@INryeaS LRiAOF2y23 21 NHzOSyzal

- analizirati pravni ir egul at or ni okvir obavl!l juwnlijia pod
posebne probleme koje imaju Zene (radno

prepreke itd.)

{GNF GSO120DAEOI y@S adaidl 0yS LRRNE

a2SNl nd t20lL12N}F LIRRdd Siiy2aidir OSyl

- poduzetni étvp|0\zIeakmcﬂommmogadmm)mcajnihmjerazmalo
gospodarstvo

- osigurati podrSku za prijelaz od socijalni
- osigurati potporu za prijelaz od samozapo:

- meduresornim akti vnosrtji eaBae rpjod azisstarifimai g w noa | d
(npr. subvencionirane usluge isl.) R
a2SNl po t2aft2@dy2 dzYNBOI @lyes

- ojacat. sudj fermdirargurpjod i Téka &oje utjecu na
poduzetni ¢ku aktivnost

- poticat.i ukl jucivanje Zena u mrrazioa p o d
regional nih ogranaka il mreza poduzetni c:
po svoOj o] mi si j i p r leomgrshisststaw, udrugg poslodavacae 2 a v :
zadruge)

Miera 6. Obrazovanje i osposobljavanje

31



- jacati il zobrtarzibdit voba ipopadwez e zanup@Kane ko mp
poduzec¢em, obiteljska poduzecd¢a i upravl j

- razviti nove modele izobrazbe i osposobljavahja usavr Savanja Zena
upravljanju (ICT sustavima, novim tehnologijama, kreativnim industaijaprimjeni

inovacija, klaster menadzZzmentu itd.)
Mijera 7. Povoljno financiranje
- poboljSati pristup Zena povoljnim oblici m:

- razvoj novih oblika financiranja
- kori St enj eizSruktuminfandosgatideugilgprogramai financijskih
instrumenata

Mjera 8. Savjetovanje i mentorstvo na regionalnoj razini

- izgraditi kapacitete pruzanja usluga ¢tren
poduzeni ca koje vode rastuc¢e poslovne pothva

- organizirati seminar e i poticat.i proj ekt
mentorstvom

- utvrditi standarde kvalitete za pruzanje |

a2SNI d® t 2RND] LR RdZ S iasfrakdris @dz OSy I 1T NRIT L2

- poboljSati suradnj u S j edinicama | ok al |
agencijama na ukljuc¢ivanju razvoja Z2ensk
a2SNlI mMnd t NHz2OFyeS adGNHzyS 12G§LI2NB 1T LRRdd S
- ojacati potipecorme powadarnujcd strucne podr Sk
Zzena u djelatnostima novih tehnologija i
- izraditi posebne programe za struc¢nu podr

poduzetni Stva

{GNI GSQILNRO2OR2H dLENRdZ SGYyAOGBI O

a2SNlI mmo® Y2Ydzy Al OkSdategie I {1 GA DYy 2a0A A LINRY
- izraditi pl an komuni kacija i promidzbe, P
organi zirat. konferencije, skupove, okupl
Strategije na\dm razinama

a2SNl mMHd t NPY2OA2F YNBOF A NI¥T @22 LB2Rdz Sy,

- osigurati medijsku promociju i izraditi Kk:
- potaknuti akademsku zajednicu na i str a.
studije/analize primjera, ukdjC i t i takve studiije u mat e
osposobljavanje

5t w! 09bW9 L +w95bhz+! bW9
pdmd hNBIFYATFOA2 LIN}YoSyzal
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Kao dokument koj i s e pr ov o Btiategia podsazuengewaj or o C

uskl adi vanj e r azrmimbgugedleikti ivieda ii i pmpo@gmarea,e gos
[ prilika te uvjeta u kojima se odvija poduz
prethodnog Cetverogodi Sthjeeg er azbdt®@lbldjreas ksba orsla se
kontinuirano aktualizaju identificiranjem novih problematatusaktivnostio c j enj uj e i p

promjenetez adu z uj udionicd.si t el j i

Stogasepr a ¢ e nj e odvijakroz esttdierome d ur e s o rkojex i tpieds@uvnod

mi ni starstava nadl ez mti vanjske ai eupopskleu Fosidve) izramost,0 [
obrazovanje i sport, regionalni razvoj i fondove Europske unije, gospodarstvo, poljoprivredu,
rad i mirovinski sustav te socijalnu politikonlade

K tomu u pr ov eidnxiy jedinicdokakné ijpanicuecnnie d( r egi onal ne)
agencie, poduzetni ¢ka p ppregstavnitickomorsfarsastavaasociatij@ r a

poduzetnica i /akabtlemskamzajednidaddeugei i ccaviln sektor Nadl eZ no
mi ni starstvo za pplkojdwz edtjneilSutjveo Me doubrrets or na r ac
koordinatora ioperativno tijelo teut v r dilioyeeobverg i ovlastite zr aduj e | od

mehani zme za pracenje provedbe Strategije.

Gl avni instrument pracenj a jeStkoevimbemge dgen |jera snua
da prati europski semestar
Predstavnici nadl ezZni h tijela odgovorni su z:

- izradupol ugoda gind i jhiplgodi S njli v jiceEkéeabiaStratenige u
nadl etesomKkojiih je imenovao

- 1 zr azatv atp peboraskoji ih je imenovae bi tnim pitanji ma ko
tijekom provedbi mjera i aktivnostipredlaganje plana akcije

- uspostavu sinergije izmedu ove Strategije i
koji ih je imenovao

- sudjelovanjeu i zr adi [ provedhbi komuni kacijskog pl

Dionici su odgovorni za sl jedece:

- izradugodi Snji h/ trogodi Snjihl/i k o nakJdrmdelgtnoktiz v j e S «

institucije koja ih je imenovala

- provedbu i /palkttiemgestmj eza koje su zaduzeni

- povezivanje ove Strategije s a sektorskim
operativnim pl anovi (negionarekglokalrey iaugraddje cijeva zi n e
lokalne razvojne planove

- sudjelovanje uizradiiprovedbikou ni kaci j skog pl ana I promid?2Z
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a97)! w9{ hwb! Yhhw5LDb! /L

MINPO
URS | MSPM MP MZOS| MINGO | MRMS MVEP MRRFEU| MPR
DIONICI
HAMAG| HBOR] Poslovne banke,| JLP(R)S PPI Krovne Komorski
BICRO fondovi, mikro institucije | sustav
kreditne I I RNXzC
institucije LJ2 Rdzl Si
la20A21 OA2S A YN Akademsk Udruge SEECEL| Civilni
A YSY I RE®SNR2GAY A | zajednica | poslodavaca sektor
znanost i
Aaid NI
Sus avom izvjesScé¢ivanja upravlja ministarstvo n
obvezne obrasceasdr Zaj no i supladne gdirebiamap ma @&, eacjg¢njivanja |
vrednovanjaprovedenih aktivnostiStrategije/Akcijskog planaNad e Z na Ma d 4y reésao r n
radne skupire , i nstitucije u sastavu S(ajeutekstu:r adn e
nadl e Z ndionit)ipgdmeoked z Vv jnag@laugodiosdngaoj pj [ tte ogodi
medui zvke&aeé nd prema yokosimee iz Hodoga ma aktivnosti ¢

vrednovanja(u nastavku) kako slijedi

- pol ugadizSvig jpoinbe se do sredine lipnjat ekucé¢e , gmndidie Zno
ministarstvozap od u z etini &k rvt i h obr adasarpne i 2 v joebsjceed
razmatrai ocjenjujep r o $ i gominagija(kk o j uMediumeesor na @ adna
Strucdna raddal skupi hakstu), proSirena koor

- godi Snja izvjeS§ca podadtezse mionikgtagras ttvroa
obrta i h obradujosiirenhbh]jrazddrs pirjndivaypiesScCe
lipnu( godine i rokovi naznac¢eni u Hodogr amu)

- tr ogoichiiSznvgmeaSbéj edi nj uj u s e g o diseSknajaarujng zvj eSS
nadl ezno mamodu a®Sm vodhbt rvt i h obr aprug &i rienatk
koordinacja ih razmatra i ocjenjuje u studenomm;a t r 0 g @ &4 pEpgna se
vrednovanjeodnosnoocjerau € i n tijeiu provedbeStrategije ra s p o ¢ podeakev
metodologijuut vr duj e mini starstvo n&ddneirokovi za p
n a z n aiéedagramu),
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- u Sestoj godi ni (220. gedma)do &rajaS listopada epgdnoses
medui zvj e & &®ma olfjdadinjyjy Erethddo razdobl j e, t . d
izvjesSca),; medkhkionaCe@®ddne | gv ¢ & BadSdeis b o gpor doivSerd
izvjesS§ce priprema se vrednovanje odnosno
raspolozive podat ke i met odol ogi ju wutvrdu
obrt,

- po isteku sedmogodi S n(R0Rlggodne)manesd tealmlmap r az d
travnjag o d aiS nnyg za préthodnu godinu nadl eZno ministarstyv

S
S

N¢

obrta i h obraduprosdi roebn ae dk ;mgpudiidnivaacé jgueas ¢rea z
lipnju; do kraja rujna podnass e kahadgoe Sgr ovedbi Sena at eqgi
koordinacija ih razmatra i ocjenjuje u studenonf godi ne [ rokovi r
Hodogramu)

Mi ni starstvo nadleZzZno za poduzetizgy €8%ladue obr
Republike Hrvatske o provedbi Strategije u prethodnoj godini.

U provedbi Strategije glavninrizikazaostvarenje cilig a CaZ ®ejn s k 0 g p ondouzzee tsnel St

povezati sizravrim i Ciamakaj i Su neizr avndolraizzei ¢inzi dzrau S

o0 k r u z&inn sastav krijednosti nedostatak kapaciteta surage:

- druétveno neprepoznavanje da su poduzetni
aposSljavanja i nove vVvrijednosti, te da | e

Ijudskih prava Zena

- nedostatna sutageja dzmadan dsamouprdve goaldvmeg upr
sektora, akademske zajednice i civilnog sektorapr omovi ranj u Zenskog

| judskog prava [ vaznog resursa ekonomsko
institucionalnih pretpostadjkiu elhomomskograiv
- nedostatna povezanost i zmedu nositelja raz
kapaciteta na drzavnoj i | okalnoj razini

- nedovoljna suradnja asocijacija na dr zZzavno
poslovne i poduze n i asdcigcije, udruge, civilni sektor i dr.)

| 2R2ANI Y {1 O0AQGy2aidA LINFIO6Syal A @NB

Godina NJ 6 S S Vrednovanje

2014  Polaznidokumertl zvj eS¢e o pr ove cPodnesenViadi RH
2013. usvgeniu lipnju 2014.
Strategijai Akcijski plar2014-2020.

2015 Go d els nygo@rdvedbi Strategije i Akcijskog plarea Provedene
2014. podnesem do krajatravnja, Me d u maglrm o r neprovedene aktivnost
skupina i dionic+ € | a BRazmatraju Uipnju i plan akcije

2016 Go djels nvgoprdvedbi Strategije i Akcijskog plarea Provedene
2015.podnesem do krajatravnja, Me d u raglr o r neprovedene aktivnost
skupina i dionic+ ¢ | a nR&nazmatr@ju uipnju i plan akcije

2017 Go d els nygoprdvedbi StrategijeAkcijskog plana  Provedene
za 2016podnesem do krajatravnja, Me d u r e s 0 neprovedene aktivnost
skupina i dionici-¢ | a nR&azmati@ju uipnju i plan akcije
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2017.

Objedinjenal z vgo@rdvedbi Strategije i Akcijskog
plana2014:2016.za tri godine podneseno do krajaujna,
Me d u r emmdmaskupinaidioniccC | a nRBv i S
razmatraju ustudenom

U tijekuprovedbe

2018.

Go d els nygo@dvedbi Strategije i Akcijskog plana
2017.podnesem do krajatravnja, Me d u maglrao r
skupina i dionic+ ¢ | a nR&nazmatr@ju uipnju

Provedene
neprovedene aktivnost
i plan akcije

2019.

Go d els nygo@dvedbi Strategije i Akcijskog plarea
2018.podnesero do krajatravnja, Me d u maglao r
skupina i dionic+ ¢ | a nR&nazmatr@ju uipnju

Provedene
neprovedene aktivnost
i plan akcije

2020.

GodilBnyjeesSc¢e o provedbi zaS
2019.podneseno do krajiravnja, Me d u maglao r
skupina i dionic+C | a ®BRazmatraju Uipnju

U tijekuprovedbe

2020

Objedinjero | z w prevédbi Strategije i Akcijskog
plana2017-2019.za tri godingpodneseno do krajaujna,
Me d u r ermdnaskupinaidionicFC | a NnRBvV | S
razmatraju ustudenom

Provedene
neprovedene aktivnost
i plan akcije

2020

Dokrajalistopadase iza d umieed u i z o/proeeslbd e
Strategijezabgodi Snje razdobl j e

U tijekuprovedbe

2021

GodilBnyjeeS¢e o provedbi zaS
2020.podneseno do krajiravnja, Me d u maglrao r
skupina i dionic+C | a ®BRazmatraju Uipnju

Provedene-
neprovedene aktivnost
I plan akcije

2021.

Konalkanwj eS¢e o0 perpodnesdnbdo S
krajarujnga, Me d u r eradmasrkau pi na i
RSazmatraju ustudenom

Naknadno (eypost)

d i vrednovanje
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